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Palavra da AEAMESP

Silvia Cristina Silva

CELEBRAMOS 30 ANOS

DA AEAMESP COM
SUPERACAO DE DESAFIOS E
PERSPECTIVAS PARA 2021

Encerrar 0 ano entregando essa publicacao a todos os profissionais do setor,
nossos associados, parceiros de entidades setoriais e plblico em geral é a
superacao de mais um desafio dentre tantos outros apresentados nesse ano de
2020.

Essa edicao comemora os 30 anos da AEAMESP e conta a bela historia de como
um grupo de profissionais se organizou para preservar o conhecimento técnico
adquirido, agrupar tantos artigos, trabalhos e pesquisas em forma de acervo

e divulgar esse conhecimento acumulado aos colegas. No inicio, em formato

de jornal ou informativo, e depois também através da Semana de Tecnologia
Metroferroviaria, evento que coroou nossa entidade e confirmou nossa vocacao
de incentivadora da pesquisa e do desenvolvimento setorial.

Além de nossa historia, atualizamos os niimeros setoriais referentes

a investimentos, demanda profissional e indicadores referentes aos
trabalhadores de nosso setor, quantidade e perfil. Esses indicadores sao
importantes porque subsidiam operadoras de transporte sobre trilhos e
profissionais em seus planejamentos de carreira e contratagao.

Acrescentamos o tema “salide” porque é importante que facamos essa reflexao
enquanto ainda estamos vivendo reflexos da pandemia da COVID-19. Sabemos
que nossos profissionais podem precisar de orientagao tanto para questoes
relacionadas diretamente a pandemia quanto as questoes emocionais que o
estresse prolongado pode acarretar.

Por fim, apresentamos profissionais de carreira que sao exemplos positivos por
fazerem boa gestao pessoal e encontraram o desenvolvimento que o mercado
espera do trabalhador.

Desejamos a todos uma 6tima leitura!
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UM FUTURO MAIS TRANQUILO

Faca a sua adesao on-line!
www.metrus.org.br/metrus-familia/

Central de

Relacionamento
0800016 05 98
(11) 3371-3439

B3 /MetrusOficial
@ @metrus_oficial
© /institutometrus

49@2@,
ASSOCIADO
AEAMESP TEM
PASSE LIVRE
PARA FAZER
PARTE DO PLANO
METRUS FAMILIA

Chegou a hora de ter um

plano de previdéncia que tem
liquidez, flexibilidade de
contribuicoes, menor custo
de administracao e 0% de
taxa de carregamento.

Com o Plano Metrus Familia,
vocé ainda pode aproveitar o
incentivo fiscal e deduzir
suas contribuicoes do
Imposto de Renda. Tudo isso
gerido pelo Metrus, que ha
mais de 27 anos cuida do
futuro da familia metroviaria.
Entao, nao perca tempo!




Palavra do Editor

Miguel de Oliveira

2021 SERA MARCADO PELA
OFERTA DE CONTEUDO

Mais uma vez, entrevistamos profissionais de RH das operadoras de transporte
de passageiros e de carga sobre trilhos para trazer um panorama do setor
metroferroviario. A partir desta analise, pudemos observar uma pequena variagao
dos indicadores de 2019 para 2020, especialmente devido ao impacto que a
pandemia trouxe ao pais. Os nimeros podem ser conferidos na integra, na pagina
64 deste material.

Vale lembrar que o foco do relatorio & fornecer informacoes para o profissional

do setor metroferroviario, incluindo engenheiros, arquitetos e outras graduacoes
que tenham afinidade com o trabalho em metros e ferrovias. Para apoia-los,
reunimos dados importantes sobre os segmentos onde ocorrerao investimentos, as
tendéncias de expansao de linhas, os cursos disponiveis e suas grades curriculares,
bem como as softskills que o0 mercado busca nos profissionais que atuam no setor.

Mais uma vez, agradecemos a todos que contribuiram com informagoes e
entrevistas, as entidades parceiras que, com seu apoio institucional, valorizaram

a importancia deste conteiido para o mercado, aos apoiadores de midia que nos
ajudam a divulgar o resultado do deste trabalho para o maior nimero de leitores
possivel, e principalmente, as empresa que patrocinaram a publicacao, viabilizando
mais uma edigao do relatorio.

Por fim, reforcamos que o Planejamento de Comunicacao da AEAMESP para 2021
prevé a continuidade deste estudo e a ampliacao da oferta de conteddo técnico
para os profissionais do setor, especialmente para os associados da entidade. Além
disso, o uso das plataformas online sera intensifico, a fim de manter o mercado
atualizado sobre todas as acoes da associagao neste novo ano.

Boa leitura!
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De repente 30!

COM MATURIDADE PARA ENFRENTAR DESAFIOS, A
ENTIDADE MOSTROU SUA FORCA COM PLENA ATIVIDADE
E MEGAEVENTO DURANTE A PANDEMIA DA COVID-19

Onome do filme de 2004

cabe aqui para dar uma

ideia da quantidade de iniciativas
capitaneadas pela AEAMESP
(Associacao dos Engenheiros

e Arquitetos de Metr6), desde

a fundagao em 1990, e pela
capacidade de enfrentar desafios,
que compdem a histéria dela, de tal
modo, que tudo isso quase parece ter
acontecido num piscar de olhos.

“8 AEAMESP

Quem esteve nessa jornada

da Associagao pensava ja ter
testemunhado todos os desafios
possiveis, mas, eis que de repente
aos 30 anos, a entidade enfrentou
as novas imposigoes trazidas pela
pandemia da Covid-19.

Talvez por aquelas ironias em que
arte e realidade se confundem, na
primeira edicdo deste Relatério, em
2019, o entdo presidente, Pedro
Machado, vislumbrava (ou previa o que seria 20207) que o
uso das tecnologias méveis vinculadas a internet abririam
um novo campo de oportunidades para AEMESP levar
conhecimentos a um leque maior de profissionais, bem
como trazer a produgéo de técnica desse profissionais
para perto dela. Naquela ocasiao, Machado ainda definiu
a entidade como um hub de informacdes para integrar,
conectar e distribuir os debates e conhecimentos do setor.

Para atual presidente da entidade, engenheira Silvia Cristina
Silva, e para o novo corpo diretivo da gestao 2020-2023,
empossados ja no contexto do isolamento social, um
caminho que seria uma opgao futura, de repente, tornou-
se a Unica trilha possivel. Toda a agenda conduzida por
esse hub de informacdes rapidamente migrou para as
plataformas online.

Uma decisdo necesséria para manter os cronogramas, o
que incluiu a 26@ Semana de Tecnologia Metroferroviaria,
e a atuacao da entidade, mesmo diante das incertezas

12 | AEAMESP 30 anos

HOME PALESTRANTES PROGRAMACAD ESTANDES VIRTUAIS NOTICIAS CERTIFICADOD PATROCINIO

Palestrantes Horas de
Nacionais e Agiiparantos contetido

- = tematicos ~
Internacionais exclusivo

IACAO DOS ENGENHEIROS E ARQUITETOS DE METRO'
para a gestio de 202 3,

Convido a todos a acompanhar de 1 a 4 de setembri
edi¢do do maior evento do setor, a Semana: d&T 1
Metroferrovidria. Totalmente online, com muite o
revelante para o setor.

Ndo percam!

Silvia Cristina Silva

Presidente da AEAMESP

Em 2020, 267 edigdo aconteceu online e com niimeros expressivos

apresentadas no cenéario. “Cientes da responsabilidade

de n&o pararmos nossas atividades, nosso corpo diretivo
entrou em acao para buscar reforgos para viabilizar nossos
planos e manter essa esséncia de hub de informacdes

em plena operagao nas plataformas da internet”, analisa a
presidente, Silvia Cristina.

De acordo com ela, as incertezas trazidas pela pandemia
aceleraram o processo de aprendizado da entidade para
potencializar o alcance do trabalho, mantendo o debate
técnico com os profissionais do setor que representa. Como
engenheira, ela reconhece que esse passo sb foi possivel
gracas aos alicerces muito bem estabelecidos nas gestoes
anteriores.

Hoje, a AEAMESP também é lembrada e respeitada por
representantes do setor, 6rgdos governamentais e setoriais,
entidades parceiras e por todos 0s protagonistas do setor,
uma vez que se fez presente em diversas discussoes e
reivindicagoes junto a estes.
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Os alicerces da AEAMESP - como tudo comecou

Imagens da inauguracao do Metro SP

Apesar de criada em 1990, o caminho para a fundacao

da Associagao comeca antes, em 1974. Foi neste ano
que o primeiro presidente da entidade ingressou na
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo (METRO-SP). José
Ricardo Fazzole Ferreira, engenheiro mecéanico de formagao,
foi convidado pelo METRC)—SP, naquele ano, a trabalhar no
departamento de Manutencao de Vias e Obras, focado
especialmente na implantagao dos servigos nos tuneis, que
iam de Jabaguara até Santana. Este foi o primeiro contato de
Fazzole com o mundo do transporte sobre trilhos. A partir dai,
o engenheiro teve atuagdes fora do Brasil até que, em 1984, ja
no Brasil, ele comecou a trabalhar na regional de S&o Paulo da
Ferrovia Paulista S/A (FEPASA), empresa estatal paulista de
transporte ferroviério de cargas e de passageiros, e este € um
ponto crucial para a histéria da AEAMESP “Minha experiéncia
na FEPASA me trouxe vérios contatos com colegas da area
que estavam em cidades do interior e do litoral por meio da
Associagao da Ferrovia”, relembra Fazzole. “Tinhamos eventos

14
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sociais e técnicos, em que experiéncias eram compartilhadas”
complementa ele.

Observando a atividade associativa na FEPASA e os
aspectos do METRO-SP como a visitacdo constante por
técnicos de sistemas similares, a preocupagdo com a
transferéncia de tecnologia e que o METRO-SP ja era um
sistema de transporte reconhecido mundialmente, Fazzole
e um grupo de colegas engenheiros, a exemplo de Laerte
de Oliveira, que seria também presidente da AEAMESP
posteriormente, perceberam a necessidade de reunir as
pessoas de diversas areas da Companhia do METRO-SP
(Projetos, Obras, Montagem, Operacao e Manutencao) para
a troca de experiéncias e saberes.

O primeiro passo para entender como se dava a criagao

de uma Associacao foi visitar e conhecer associagoes

de empresas estatais, tais como a propria FEPASA, a
Companhia Paulista de Forga e Luz (CPFL), Eletropaulo,
Companhia de Géas de Sao Paulo (Comgas), Companhia

de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo (Sabesp)

e a Telecomunicagoes de Sao Paulo S/A (Telesp). A

partir disso, buscou-se parcerias junto ao Sindicato dos
Engenheiros no Estado de Sao Paulo (SEESP) e ao Sindicato
dos Metroviérios, com o objetivo de estabelecer a missao

da AEAMESP, puramente técnica e sem confrontos com
areas trabalhistas. Munido de informagées, o grupo de
engenheiros comecou a desenvolver o estatuto da instituicao
que nasceria, inicialmente, focada em comportar apenas

0S engenheiros e arquitetos do METRO-SP que ja possuia
um corpo de trabalho significativo e que demandava por
representatividade.



ANTECEDENTES
CONJUNTURAIS

Para acompanhar os primeiros passos da AEAMESP é preciso resga-

tar a histdria do transporte de passageiros sobre trilhos na cidade de
Sa0 Paulo. O assunto era debatido em ambitos municipal e estadual desde
1927, com a apresentacao de diversos projetos que foram recusados e re-
formulados. Em 1957, um desses projetos foi a proposta de uma linha de
cerca de quinhentos metros entre as pragas Jodo Mendes e da Republica.

No inicio da década de 60, Prestes Maia e Ademar de Barros voltaram,
respectivamente, a prefeitura de Sao Paulo e ao governo do Estado, e
criaram as comissdes estadual e municipal para os estudos de criagao do
metrd. A equipe econdmica de Castelo Branco, presidente do Brasil que
assumiu em 1964, apostou na criagdo do Plano de Agao Econdmica do
Governo (PAEG), que prometia conciliar altas taxas de crescimento com o
combate a inflagdo, que nos anos anteriores chegou a uma taxa de 19%.
Ao fim dos quatro anos do governo de Castelo Branco, a recuperacéo
econdmica era evidente: a taxa inflacionéria havia caido para 10%.

Em 1965, o projeto de criagdo do metrd foi retomado pelo entao prefeito da
cidade, Brigadeiro Faria Lima.

Uma nova concorréncia foi organizada para um estudo de viabilidade
econdmico-financeira e simultaneamente, a cdmara municipal aprovou a
lei nimero 6.988, em 26 de dezembro de 1966, autorizando a criagdo da
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo. No ano seguinte, a concorrén-
cia internacional foi vencida pelo consércio HMD (formado pelas empresas
alemas Hochtief e DeConsult e pela brasileira Montreal).

Em 1968, Costa e Silva era o presidente do Brasil. Ele assumiu a presidén-
cia com uma proposta de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico do
pals. Para isso, criou o Programa Estratégico de Desenvolvimento (PED),
cujas premissas eram a consolidagédo do mercado interno, a fortificagao
das empresas privadas e a consolidagao da infraestrutura. O resultado foi
um crescimento médio de 11% ao ano — o chamado “Milagre Econdmico”.
Foi oficialmente constituida a Companhia do Metropolitano de Sao Paulo,
data que coincide com a desativacéao do sistema de bondes na cidade.
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IDAS E VINDAS
DO SISTEMA
METRO-
FERROVIARIO

No ano da constituicdo da

Companhia do Metr6, em 1968, os
trechos pertencentes a federagéo ja
formavam a Rede Ferroviaria Federal S/A
(RFFSA), em uma tentativa de melhor
administra-las pelo Governo. Esse
processo de formacéao teve inicio na
década de 1950 e foi sancionado pela Lei
3115, assinada por Juscelino Kubitschek,
quando o Governo Federal optou pela
unificacao administrativa, agrupando 18
estradas de ferro pertencentes a Uniéo,
que totalizavam 37.000 km de linhas
espalhadas pelo pais.

Um pouco mais tarde, em 1971, a
Companhia Paulista de Estradas de Ferro,
Estrada de Ferro Sorocabana, Estradas
de Ferro Araraquara, Companhia Mogiana
de Estrada de Ferro e Estrada de Ferro
Sao Paulo-Minas, ferrovias controladas
pelo governo paulista, também foram
unificadas, compondo a Ferrovia Paulista
S.A (FEPASA), com cerca de 5.000 km de
vias férreas. Para o governo paulista, a
FEPASA tinha importancia estratégica pela
conexao do interior do Estado com o Porto
de Santos.

AS FERROVIAS QUE COMPUNHAM A
RFFSA FORAM AGRUPADAS EM QUATRO
SISTEMAS REGIONAIS:

Sistema Regional Nordeste,
com sede em Recife;

Sistema Regional Centro,
com sede no Rio de Janeiro;

Sistema Regional Centro-Sul,
com sede em Sao Paulo;

Sistema Regional Sul,
com sede em Porto Alegre.
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1990-1994

A ORIGEM E OS PRIMEIROS PASSOS

m 14 de setembro de 1990, foi marcada a assembleia de
fundagéo, mesmo ano em que o entdo presidente Col-
lor assumiu a presidéncia. A primeira assembleia reuniu 190
profissionais e Fazzole foi eleito como o primeiro presidente da
Associacéo para a gestao de dois anos (1990 a 1992). Naquela
época, o estatuto previa mandato de dois anos, permitindo ao
presidente ser reeleito no proximo periodo de votagéo.

Segundo o ex-presidente, em meados de 1990, com quase 16
anos de operagéo, o METRO-SP j& havia ingressado em uma
fase em que tinha o dominio da operagéo, tendo, inclusive, con-
quistado no exterior a imagem de um excelente metrd, na parte
operacional, de manutencao, obras e outras. Muitos engenhei-
ros do METRO-SP estavam transferindo conhecimento para
outros metrés no Brasil e no exterior. Ou seja, estava desenhado
gue a bandeira da entidade deveria ser a tecnologia.

Para a construgao da nova associagao, a intencao era reunir os
especialistas do METRO-SP criar um ambiente para que pudes-
sem se manifestar sobre temas tecnolégicos e, por outro lado,
oferecer condicdes para que os interessados pudessem absor-
ver 0 que seria apresentado. Buscava-se promover e favorecer
ao maximo o intercdmbio de conhecimentos e experiéncias.

Outro engenheiro que viria a ser fundador AEAMESP e presidir
a associacao, Laerte Conceicao Mathias de Oliveira — falecido
precocemente em 2013 — contou que houve as resisténcias a
criagao da associagdo, quando da primeira tentativa. “O Ricar-
do Fazolle havia tentado formar a associagao de engenheiros
e arquitetos, mas outras categorias profissionais — talvez econ-
omistas, administradores, advogados — queriam também par-
ticipar. Contudo, essa participacéo néo seria possivel naquele
momento, porque a proposta era criar uma entidade de profis-
sionais da area tecnolégica, justamente para que houvesse o
alinhamento com o sistema CONFEA/CREA (na época, Con-

Patio da Estacao Jabaquara, onde
ocorreu a assembleia que estabeleceu
o inicio da AEAMESP
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selho Federal de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia/Con-
selho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia). Com
aquela resisténcia, embolou a
primeira tentativa”.

Laerte disse também que o
Sindicato dos Metroviarios via
na organizagao dos engenhei-
ros e arquitetos certa ameaga
ao trabalho sindical. Ele contou
que, diante dessa situacéo,

o engenheiro Ubirajara Tanuri
Félix, que era diretor e depois
foi presidente do Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao
Paulo, sugeriu que Laerte se encontrasse com Fazzole, dizendo
acreditar que ambos poderiam, juntos, vencer resisténcias e
ativar a associagéo no METRO-SP

José Ricardo Fazzole

Laerte e Fazzole de fato se reuniram em junho de 1990 e acer-
taram os ponteiros para atuarem conjuntamente. Resumindo o
encontro, Laerte afirmou ter dito isto a Fazzole: “Ricardo, vocé
faz a parte da costura al por cima e deixa que a parte opera-
cional eu faco, pois j& tenho a experiéncia da criagdo de trés
associacdes. Nos vamos fundar em dois meses, vai ser rapido.
Vamos reunir um representante de cada area, mas vocé decide
quais serao esses representantes, justamente porque vocé tem
0s contatos com as areas”. Essa estratégia foi desencadeada
e rapidamente foi estruturada uma Comissao Organizadora,
com um representante de cada uma das maiores geréncias do
METRO-SP e um representante dos arquitetos.

Quanto a resisténcia no campo sindical, em uma reunido de
representantes do Sindicato dos Metroviérios na sede do
Sindicato dos Engenheiros, estabeleceu-se um compromisso:
a nova associacao ndo entraria em questoes trabalhistas. Foi
dada a garantia de que a futura entidade faria um trabalho de
desenvolvimento tecnoldgico, o que estava de acordo com o
fato de o METRO-SP ser uma empresa que lidava com tecno-
logia de ponta. E que também a nova associagdo buscaria a
integracao e o congragamento dos associados. Essas duas
vertentes caracterizam a AEAMESP ainda hoje.

A organizacéo da nova entidade prosseguiu com Ricardo
Fazzole na coordenagao da Comissao Organizadora e Laerte
Mathias fazendo a secretaria-executiva. Em dois meses, foi
possivel estudar os estatutos de associacdes de diversas es-
tatais paulistas e organizar uma proposta de estatuto para a
nova entidade.



Nesse processo de preparagéo, além de conversar com as out-
ras estatais, foi preciso trabalhar dentro do préprio METRO-SP
Fazzole conta que se mostrou necessario executar uma “cos-
tura interna”, reduzindo distancias, por exemplo, entre o pes-
soal de Obras e 0 pessoal da Operagdo. Em contato com os
dirigentes das associagdes de engenheiros de outras grandes
estatais paulistas a recomendagao foi buscar apoio entre os
chefes de departamento, liderangas importantes no METRO-SP

Segundo Fazzole, uma forma de trabalho especialmente im-
portante na formatagao da nova entidade foi perguntar para os
potenciais associados o que eles achavam da ideia. O ex-pres-
idente diz que conversou com mais de 200 colegas e conta
que o resultado foi positivo, pois, mesmo que alguns achassem
gue seria uma misséo dificil e que haveria resisténcias, no
geral, havia receptividade a proposta. Foi feita entdo uma aval-
iacdo: havia aproximadamente 500 engenheiros e arquitetos
no METRO-SP se a coordenagao conseguisse atrair uns 250,
estaria 6timo! A coordenagéo saiu ent&o para conseguir as
assinaturas e Fazolle diz que guardou uma daquelas listas.

O bom andamento da coleta de assinaturas foi mostrando
que realmente seria possivel convocar uma assembléia de
fundagao. A data escolhida foi o aniversario de inicio de op-
eragéo do METRO-SR 14 de setembro. Nesse dia, em 1974,
entrou em operagao o primeiro trecho da Linha 1 - Azul, entre
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Festa de um ano da entidade

Jabaquara e Vila Mariana. Todos aceitaram a idéia.

A assembléia de fundagéo foi marcada no Patio Jabaquara
naquela noite muito fria de fim de inverno. Fazolle lembra que
fazia uns 13 graus centigrados, mas I4, no patio, a sensagéo
de frio era ainda pior. Nao obstante, mais de 100 pessoas apa-
receram. Realizou-se entdo a fundagéo e houve a eleigao do
presidente e dos outros membros da diregao.

Em seguida, foi publicada a ata de fundagéo e a ideia da nova
associacao foi levada aos outros colegas com um excelente
nivel de adesao. Ricardo Fazolle avalia que se chegou a mais
de 500 associados, 0 que passava dos 90% e talvez chegasse
aos 95% do numero de engenheiros e arquitetos integrados a
equipe do METRO-SP

e De 6 a 30 mil passageiros por hora em cada sentido.

e Eficiéncia Energética: o sistema de frenagem regenerativa aumenta a eficiéncia em até 30%.

e Controle Inteligente: permite verificacdo automatica das funcdes e fornece feedback ime-
diato de toda a linha.

e Ocupacao Otimizada: minimiza o uso do solo, permitindo a instalacdo em areas de conges-
tionamento ou proximo as estradas existentes.

e Construcdo Rapida: os sistemas pré-fabricados diminuem drasticamente o tempo e o custo
de construcao.

® Baixo custo operacional.

Sistemas com
Zero-emissao
de poluentes

BYD do Brasil
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Campinas / S&o Paulo
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Enquanto a AEAMESP avancava,

o modal ferroviario perdia competitividade

De 1980 a 1992, os sistemas ferroviarios pertencentes a

RFFSA e a FEPASA sofreram com os drasticos cortes
nos investimentos. As empresas ficaram impossibilitadas de
gerar recursos suficientes a cobertura dos servigos e das
dividas contraidas devido a degradacéo da infraestrutura,
dos diferentes segmentos de bitola métrica e da postergacéo
da manutencao de material rodante, além da dificuldade em
competir com os incentivos ao modal rodoviario.

Para o professor de Gestédo Estratégica da Universidade
de Séo Paulo, Ivanil Nunes, a configuracéo do transporte
terrestre evidéncia o extraordinario aumento do transporte
automotor, tanto no transporte de cargas quanto de
passageiros, e a perda de competitividade do modal
ferroviério.

“Pois, enquanto o transporte rodoviério passava a contar com
a modernizagédo no processo de fabricagdo de automoveis,
Onibus e caminhdes e com a construgao de infraestrutura
cada vez mais adaptada ao seu desenvolvimento (como
estradas de rodagens mais modernas), a malha ferroviaria,
instalada no século anterior, demonstrava evidente
obsolescéncia que se traduziam em déficits crescentes que
podiam ser observados nos resultados das exploracoes de
trafego”, critica Nunes no artigo “Rede Ferroviéria Federal
S/A: uma empresa passageira”.

No processo de desestatizagao, a primeira medida tomada
pelo governo de Joao Figueiredo foi o afastamento da RFFSA
dos transportes urbanos. O Decreto n.° 89.396, de 22/02/84
deu origem a Companhia Brasileira de Transporte Urbano
(CBTU). Em 1990, o presidente Fernando Collor deu mais

um passo nesse caminho e editou a Lei n.° 8.031/90, cujas
alteragdes posteriores instituiram o Programa Nacional de

Desestatizacdo (PND), sendo a RFFSA incluida no referido
Programa, no dia 10 de margo de 1992, por meio do Decreto
n.° 473.

O processo de desestatizagao da RFFSA foi colocado em
préatica com base na Lei n.° 8.987/95, (Lei das Concessoes),
assinada pelo presidente Fernando Henrique Cardoso.
Essa lei estabeleceu os direitos e obrigagdes para as partes
envolvidas no processo de concesséo, definindo ainda, o
principio da manutengdo do equilibrio econémico e financeiro
e os direitos dos usuarios. Com o leilao da Malha Paulista
(antiga FEPASA incorporada a RFFSA pelo Decreto n. o
2.502, em 18/02/98), o processo de desestatizagao das
malhas da RFFSA foi finalizado. O processo obedeceu a
seguinte cronologia:

OESTE 05.03.1996 Ferrovia Novoeste S.A. 01.07.1996 1.621
CENTRO-LESTE 14.06.1996 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 01.09.1996 7.080
SUDESTE 20.09.1996 MRS Logistica S.A. 01.12.1996 1.674
TEREZA CRISTINA 22.11.1996 Ferrovia Tereza Cristina S.A. 01.02.1997 164

NORDESTE 18.07.1997 Cia. Ferroviaria do Nordeste 01.01.1998 4.534
SUL 13.12.1998 Ferrovia Sul-Atlantico S.A. ~América 01.03.1997 6.586

Latina Logistica S/A (ALL)
PAULISTA 10.11.1998 Ferrovias Bandeirantes S.A. 01.01.1999 4.236

T

Fonte: RFFSA e BNDES
Mapa ferroviario do Brasil: www.antf.org.br
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ORGANIZAR A NOVA
ENTIDADE

' Foi relativamente curta a primeira gestao da AEAMESP
— cuja diretoria havia sido eleita por aclamagéao na
assembleia de fundacéo e teve pouco mais de um ano para

trabalhar. Os relatos de quem viveu agueles meses dao conta

de que essa gestao teve como pontos significativos a
definicao de uma sede, o esforgco para organizar a nova

entidade, o inicio de uma participagao institucional no conjunto

das associagdes de engenheiros de empresas estatais
paulistas, a busca da consolidagéo e do fortalecimento da

bandeira da tecnologia como eixo de acéo, e a preparagéao da

transicao para uma diretoria eleita pelo voto.

Laerte Conceigao Mathias de Oliveira foi diretor 1° secretéario

na primeira gestao. Ele disse que inicialmente a nova
entidade ndo tinha exatamente uma sede, mas que logo
conseguiu uma. Podemos ver, no relato de Laerte, que a
sede permanece no mesmo endereco até hoje. “Nossa

Associacéo existiu meio solta. O Ricardo Fazzole despachava
na mesa dele. Mas, rapidamente, conseguimos uma sala, na
Rua do Paraiso, 67. Foi na base do empréstimo e nds fomos

ficando... Era uma salinha s6, e depois conseguimos um

Estamos presentes em todas as etapas do

empreendimento. Somos um time de especialistas

TEHENITES

consultores associados

www.tekhnites.com.br

Projetos de Instalagao de Sistemas
Gerenciamento e Supervisédo
Inspecao de Equipamentos
Assessoria Técnica na Anélise de Projetos

FALE CONOSCO

+55 (11) 3023-4436 [/ 3024-4436
tekhnites@tekhnites.com.br
comercial@tekhnites.com.br
ENDEREGCO

Rua Cincinato Braga, 340 - Conjunto 152
Bela Vista - Sdo Paulo - SP - CEP 01333-010
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espago maior, montamos o auditério...”.

No entender de Ricardo Fazzole, o primeiro momento

de existéncia da nova associagdo serviu para consolidar
bandeiras levantadas quando do processo de fundagéo. Ele
diz que a nova entidade reafirmou o compromisso assumido
com o Sindicato dos Metrovidrios: iria atuar na area técnica,
cuidando do lado profissional e n&o iria entrar nas questoes
trabalhistas.

Ricardo Fazzole sustenta a importancia de ancorar a
AEAMESP em uma base tecnolégica. No seu entendimento,
isso deu lastro as atividades da associagao e permitiu a
aproximagao com outros segmentos profissionais, sobretudo
dentro do METRO-SP

Falando do inicio da associagéo, Laerte Mathias salientou
também o fato de a AEAMESP ter participado da estruturagao
do Férum das Associagdes de Engenheiros das Estatais.

“Foi muito importante essa atividade. Naquela oportunidade,
havia 12 Associagdes que representavam cerca de seis mil
engenheiros”. Outro ex-presidente, nas gestdes sucessivas de
1997/1998 e 1999/2000, engenheiro Luiz Carlos de Alcantara,
lembra que esse Férum das Associagdes de Engenheiros
chegou a ter uma reuniao com o governador, apresentando
reivindica¢oes, numa prova de forca e organizagao.

-l N D
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1990-1994

Tempo de Consolida¢ao

' A forte disputa eleitoral que definiu a diretoria para a
segunda gestao da AEAMESP serviu para consolidar a

democracia interna, um bem preservado
integralmente até hoje. Foi também um
periodo em que se procurou dar
continuidade a consolidagéo da nova
entidade. E nessa época houve a
criagao do primeiro jornal da entidade.

O presidente naquele periodo,
engenheiro Luiz Felipe Pacheco de
Araljo contou que as dificuldades nessa
segunda gestao foram significativas. Ele
explicou que o que leva 0s engenheiros
e 0s arquitetos do METRO-SP a se
envolverem muito no seu trabalho séo

as obras, mas, naquele momento,

nao havia obra alguma e, assim, os
engenheiros e arquitetos definitivamente
nao estavam satisfeitos profissionalmente.
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Jornal da AEAMESR, edigao de 2003. Veiculo de
difusao do conhecimentos e opiniao

URS!
RTE PUBLICO

L

Luiz Felipe Pacheco de Araujo

05 PARA

N&o obstante, era preciso consolidar a associagao e seguir.
Luiz Felipe conta que, naquele periodo, a AEAMESP buscava

acentuar sua participagao nos principais
acontecimentos que interessavam a
sociedade de um modo geral e ao setor
especificamente. Ele citou como exemplo
as eleicdes de 1994, as primeiras que
seriam realizadas sob o Plano Real.

Nesse pleito, considerando a campanha
para governador, a AEAMESP o Instituto
de Engenharia de S&o Paulo e as outras
associagdes de engenheiros das estatais
paulistas fizeram um debate com a
participagao dos proprios candidatos ou
de representantes qualificados, ocasiao
em que foi possivel ouvir e indagar sobre
os planos dos candidatos. Este modelo
de participagdo em processos eleitorais
seria repetido em campanhas eleitorais
posteriores.

De acordo com Luiz Felipe, a Associagdo avangou também
com a organizacao de eventos de aproximagao entre 0s
associados, com encontros sociais. “Naquele momento,
nos tivemos também a iniciativa de produzir o primeiro jornal
da AEAMESP Sairam cinco ou seis ndmeros, publicados

a cada dois meses, se nao me engano. O jornal comegou
muito incipiente e foi melhorando”. As gestoes posteriores
desenvolveram outras experiéncias de comunicacao,
algumas das quais permaneceram e foram se modificando e
se aperfeicoando.

Plano Real e a estabilizacao da inflacao
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1994-1996

VOCACAO DA AEAMESP PARA DIFUSAO
DE CONHECIMENTO

A terceira gestdo da AEAMESP resultou de uma
composicao das forcas por meio de uma chapa
que trazia como presidente Laerte Mathias, com apoio do
presidente da gestao anterior, Luiz Felipe.

Laerte Mathias falou sobre a sua gestéo. Ele disse: “Sob o
ponto de vista da politica interna, foi muito tranquilo, porque
a minha gestao contou com o ex-presidente Luiz Felipe,
que era vice-presidente; ele cuidou da parte social com
tranquilidade, pois havia acumulado experiéncia na gestao
dele. Junto com o Luiz Carlos de Alcantara, que depois me
sucederia, e com Manoel da Silva Ferreira Filho, eu toquei a
parte tecnolégica”.

Outro aspecto destacado por Laerte Mathias em seu
depoimento € o fato de a questao da n&o atuagéo da
AEAMESP no campo trabalhista e sindical néo ser ainda,
naquele momento, um ponto pacificado. “Havia engenheiros
que achavam que a AEAMESP teria de resolver essa
questéo, mas a Associagao nao iria resolver isso, porque isso
levaria a um confronto com a empresa e néao era o papel da
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entidade”, afirmou Laerte
Mathias. Ele explicou

que essa esfera de agéo
pertencia as entidades
sindicais e que havia dois
sindicatos reivindicando
a representacao dos
engenheiros do METRO-
SP, o Sindicato dos
Metroviarios e o Sindicato
dos Engenheiros.

Mas a direcéo da
AEAMESP convocariauma  Laerte C. Mathias de Oliveira i
discussdo sobre 0 assunto " T T T T T T T o mmo o mmssoss s sm s s s
ao final da qual cerca de 300 engenheiros assinaram um

documento, afirmando que queriam ser representados pelo

Sindicato dos Engenheiros. Mais ou menos nessa época,

uma decisao judicial foi ao encontro dessa vontade expressa

pelos engenheiros no documento com as assinaturas.

Em 1996, houve a primeira participagao do Sindicato dos

Engenheiros na negociagéo trabalhista com a Companhia do
Metropolitano de S&o Paulo.

No entender de Laerte Mathias, na gestao de Ricardo
Fazzole, a Associagao buscou se organizar em aspectos
essenciais e basicos, e esse foi um momento de
estruturagéo. A gestédo de Luiz Felipe Pacheco de Araljo
prosseguiu com o trabalho de estruturagéo e iniciou o
desenvolvimento de uma série de eventos sociais, com
churrascos e agdes de congragamento. Mas, nesse
instante, agravou-se o que Laerte Mathias chamou de
“crise de identidade na AEAMESP”. Muitos associados
estavam querendo sair, pois queriam atividades
tecnicamente mais criativas.
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A Semana de Tecnologia entao ganha forca

' Com a “crise de identidade”, comegou finalmente a Sobre a montagem da primeira edicdo da Semana de
ganhar corpo a ideia de estruturagado de um evento Tecnologia, Laerte Mathias disse que a Diretoria da

de natureza técnica. Como se viu, essa era uma das AEAMESP contou com muitas contribui¢cdes importantes,
bandeiras da AEAMESP, definida na época da fundagéo mas nao quis mencionar nomes, pois entendia que

da entidade. sempre haveria o risco de que alguém fosse esquecido.
Havia aquela altura muitos projetos dos engenheiros e Laerte ressaltou que aquele espirito de cooperagéo

dos arquitetos nas gavetas, porque nao existia um canal presente nos primeiros momentos persistiu, havendo
para que pudessem ser apresentados e discutidos. Nao sempre quem se dispusesse a trabalhar pela Semana de
havendo obras de expans&o da rede metroviaria tais Tecnologia. Ele destacou também os apoios recebidos da
ideias ficavam represadas. Laerte Mathias disse: “Era um Companhia do Metropolitano de S&o Paulo e da Secretaria
tremendo problema, porque os engenheiros e arquitetos de Transportes Metropolitanos, com os quais a Semana
se sentiam desestimulados. Acreditdvamos que a Semana de Tecnologia ainda conta.

de Tecnologia serviria para desengavetar os projetos,
de modo que fossem apreciados pela comunidade
tecnologica. Nos tinhamos razéo. E foi muito importante
naquele momento”.

Na visao de Laerte Mathias, a primeira edicdo da Semana
de Tecnologia foi relativamente pequena, se comparada
com a mobilizacado que passou a haver em torno dela,
contudo, o evento ja nasceu forte e com personalidade.

Antes da organizagao da Semana de Tecnologia “Nés trouxemos o presidente e o coordenador da
propriamente dita, foram preparadas e realizadas Comiss&o de Viagao Transporte da Assembleia Legislativa
algumas edi¢des de um evento técnico chamado de do Estado de S&o Paulo e o presidente da Comisséo
AEAMESP Debate. Tratava-se de um evento curto, com de Viagéo e Transporte daquela Casa, acreditando que
discussao de temas do setor e que, naguele momento, o legislativo paulista deveria compreender melhor a

era entendido como uma espécie de aquecimento para importancia de haver continuidade de investimentos

a Semana de Tecnologia. O titulo AEAMESP Debate se
manteve e foi ocasionalmente durante bom tempo
utilizado em eventos técnicos de curta duracdo e com
foco em temas especificos.

Laerte Mathias afirmou que a intengdo com a Semana
de Tecnologia era permitir o intercambio, nao apenas
dentro do METR@—SP, mas, também, com todo o setor
metroferroviario, que servisse como uma alavanca no
esforgco de expansao dos sistemas. E possivel dizer
que essa meta foi sendo conquistada gradativamente,
a medida que a Semana de Tecnologia foi langada e
veio ganhando forga.

Semana de Tecnologia Metroferroviaria e a identidade
da AEAMESP: vocacao para difusdo do conhecimento

no METRO-SP. Trouxemos também representantes do
BNDES, da esfera federal. Assim, desde o inicio, com a
Semana de Tecnologia, promovemos o intercambio com
outras operadoras e com fornecedores, e trouxemos para
nosso grande encontro representantes da classe politica e
da esfera econbmica”.

« UL
ASSOCIACAD DOS ENGENME b
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1996-2000

PRIMEIROS PASSOS DA SEMANA

O engenheiro Luiz Carlos de Alcantara
' presidiu a AEAMESP por duas gestoes
consecutivas entre 1996 e o ano 2000. Ele
diz que um dos pontos de destaque de sua
administragao foi a continuidade e a
consolidagao da Semana de Tecnologia.

Na condicao de vice-presidente da
AEAMESP na gestao de Laerte Mathias, ele
havia participado diretamente da criagao
da Semana de Tecnologia. E conta que a
primeira edicdo aconteceu no Instituto de
Engenharia, “timidamente, ainda”, mas ja
na segunda edicéo o evento passou a ser
realizado em auditérios da &rea da Avenida
Paulista.

Numa analogia com o mundo do mar, Luiz

Carlos Alcantara garante que a Semana

de Tecnologia funcionava como uma espécie de farol para
os navegantes de um periodo muito dificil. Ele descreve um
cenario muito ruim, em que nao havia obras e em que o
METRO-SP vivia um instante de estagnacao, pois o Estado
de S&o Paulo n&o tinha recursos para investimentos de
grande vulto e, embora houvesse a busca por alternativas
para atrair investimentos privados, tais tentativas nao
floresceram naquele momento.

No entender do ex-presidente, as gestdes que se sucederam,
sempre buscaram, a seu modo, e diante das circunstancias
que iam encontrando, fortalecer a Semana de Tecnologia.

Ele conta que logo no inicio a Semana
de Tecnologia foi levada para um hotel
cinco estrelas na regiao da Avenida
Paulista. E que em 1997, o congresso da
AEAMESP se tornou internacional, com
a participagéo dos Metros de Buenos
Aires, Caracas e Paris.

Outro ponto salientado por Luiz Carlos
Alcéantara é a maior presenga da
AEAMESP diante da Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo. Ele conta
que, ainda na gestao de Laerte Mathias,
houve uma entrevista com o presidente
do METRO-SP Paulo Goldschmidt, que
estava chegando. Naquela reunido, a
AEAMESP se apresentou como uma
entidade que estava ali para colaborar
e participar, mas que, simultaneamente, também precisava
saber das novidades.

Esse esforgo, na visao de Luiz Carlos, resultou num melhor
conhecimento da AEAMESP por parte da Secretaria de
Transportes Metropolitanos. O secretario Claudio de Senna
Frederico, um metroviario — que havia organizado a Operagéo
do METRO-SP —, inaugurou uma tradicao de participagao

na Semana de Tecnologia. As sessdes de encerramento
passaram a ser especialmente aguardadas, exatamente pela
perspectiva de haver informagdes sobre 0s novos passos
previstos para o METRO-SP. Essa tradicao se mantém ainda
hoje.

Composigoes da CPTM, inicio do processo de recuperacao setorial com a participacao da AEAMESP
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Comandando uma diretoria quase integralmente

renovada, Luiz Carlos de Alcantara assumiu seu segundo
mandato a frente da AEAMESP A situagao na Companhia
do Metropolitano de Sao Paulo nao se havia alterado

tanto, apesar das inauguracoes, que eram resultado de
investimentos muito anteriores, e do antincio da construgéo
da Linha 5 — Lilas, obra que, de fato, seria tocada pela
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM).

Naquele instante, a indUstria ferroviéria estava apenas
comegando um processo de recuperagao que, lastreado,
sobretudo, na privatizagao do setor de cargas, viria obter
éxito, em especial a partir da primeira metade da década

de 2000. Luiz Carlos Alcantara lembra que a AEAMESR na
segunda metade dos anos 1990, participou do movimento
pela recuperacao industrial do setor, em parceria com outras
entidades.

A AEAMESP se engajou no movimento chamado Brasil Trem
Jeito. Diretores e associados foram para as ruas, na regiao
de Santo Amaro, usando camisetas desse movimento.
Essas manifestagdes reuniam o setor empresarial e 0s
trabalhadores, que se colocavam lado a lado, porque a
proposta era justamente a volta da indUstria metroferroviaria,
que estava sucateada, parada. Luiz Carlos Alcantara contou
que seria preciso uma retomada industrial, porque existia
certa tendéncia de se trazer o material rodante do exterior e a
associacao apoiava a retomada da produgéo no Brasil, pela
industria nacional.

O movimento Brasil Trem Jeito foi relangado em setembro
de 2020, por meio de uma conferéncia proferida por Renato
Meirelles, presidente da CAF Brasil e diretor da Associacéo
Brasileira da Industria Ferroviaria (ABIFER), durante a 262
Semana de Tecnologia Metroferroviaria, realizada em carater
virtual.

A STMF comecou a ter temas melhor definidos a
partir de sua sétima edigéo, em 2001, direcionando
os debates. Confira as tematicas abordadas:

2001 O FUTURO DO TRANSPORTE PUBLICO
NAS REGIOES METROPOLITANAS

2002 O TRANSPORTE QUE QUEREMOS

2003 ACOES PARA A EXPANSAO DO SISTEMA
METROFERROVIARIO NAS REGIOES
METROPOLITANAS

2004 A FUNGAO SOCIAL DO TRANSPORTE
METROFERROVIARIO NO BRASIL

2005 METRO E FERROVIA PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS
METROPOLES

2006 COMPROMISSO COM O TRANSPORTE
METROFERROVIARIO

2007 TRANSPORTE METROFERROVIARIO:
EXPANSAO, INTEGRACAQ E MEIO AMBIENTE

2008 NAO HOUVE TEMA

2009 TRANSPORTE PUBLICO ASSEGURANDO O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

2010 TRILHOS APROXIMANDO CIDADES E
PESSOAS

2011 O FUTURO ESTA NOS TRILHOS. OS
CAMINHOS PARA O DESENVOLVIMENTO

2012 A CONTRIBUICAO DOS TRILHOS PARA A
MOBILIDADE

2013 OS DESAFIOS DA MOBILIDADE
SUSTENTAVEL

2014 CRESCIMENTO, EQUILIBRIO E
DESENVOLVIMENTO

2015 AVANCO DAS REDES:
NECESSIDADE URGENTE

2016 INVESTIR E AVANGAR COM EFICIENCIA

2017 MAIS TRILHOS, MAIS DESENVOLVIMENTO
2018 A EVOLUCAO PASSA POR AQUI
2019 TRILHOS: EFICIENCIA E NOVOS RUMOS

2020 TRILHOS PARA NOVOS TEMPOS
Confira na pagina 12
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2000-2004

HA 20 ANOS, AS BASES SOLIDAS

PARA A AEAMESP DE HOJE

m 2001, iniciou-se nova gestao na

AEAMESP apds um pleito com disputa
entre dois grupos. O presidente nessa
gestao, engenheiro Emiliano Stanislau
Affonso Netto, conta que, quando assumiu
0 primeiro mandato, o METRO-SP saia de
um Plano de Demisséo Voluntéaria (PDV)
que obteve éxito, levando embora muitos
dos técnicos da companhia — mais de
10% dos engenheiros, por exemplo. E
ainda persistia aquela perspectiva de um
futuro sombrio para o setor. A AEAMESP
vinha também de um ano em que esteve
financeiramente desequilibrada, sendo,
portanto, necessario equilibrar as contas.

Das mudangas mais significativas, a principal talvez tenha

sido na formatacao e organizacao da Semana de Tecnologia.

Emiliano explicou que os congressos eram realizados em
locais muito bons, mas pequenos, na regiao da Avenida
Paulista e que a ideia foi levar a Semana de Tecnologia para
o Centro de Convengdes Frei Caneca, que estava sendo
inaugurado naquele momento.

Passados 20 anos, é possivel entender que os dois primeiros
mandatos de Emiliano — ele teria um terceiro nos anos 2010 — se
caracterizaram como um periodo de reequilibrio financeiro da
AEAMESP e da consolidagao da concepcao de que a entidade
deveria manter o equilibrio das finangas sempre. Foi também um

tempo em que se criaram bases sélidas para a AEAMESP de hoje.

A Semana de Tecnologia se consolidou como grande
congresso anual da Associacao e um evento importante no
calendario técnico do pais. Isso aconteceu em especial por
alguns fatores importantes, que se consolidaram nas duas

T

primeiras gestdes de Emiliano Affonso:
endereco fixo mantido por 16 anos (de
2001 a 2016, no Centro de Convengoes
Frei Caneca), regularidade de calendario
(sempre entre final de agosto e inicio de
setembro de cada ano) e contetido técnico
muitas vezes inovador apresentado junto
com o debate temas preponderantes de
politicas publicas para o setor. “No Centro
de Convengoes Frei Caneca, a Semana
ampliou o publico, os temas, o apoio e
receitas”, diz Emiliano.

Ele conta que naquele momento,

a AEAMESP fortaleceu a ideia ja
experimentada de trazer conferencistas
internacionais para mostrar projetos de éxito de outros paises
na Semana de Tecnologia. E isso também se mostra um fator
importante de consolidacao da associagao. O processo de
institucionalizagao da presenca de conferencistas e temas
internacionais é significativo para qualificar e tornar mais
atraente o evento. A partir dali, num crescendo, a Semana

de Tecnologia passou a receber entre seus conferencistas e
expositores também representantes organizagbes continentais
e globais. Esse movimento que, como vimos, comegou ainda
no final dos anos 1990 e ganhou forga naquela primeira
metade dos anos 2000, e mais tarde, j& nos anos 2010,
agregaria a participacao regular de entidades internacionais.

Outro ponto enfatizado por Emiliano é que o grande evento da
AEAMESP deixou de ser “uma Semana pela Semana”, para
ser um espaco em que se plantassem ideias que pudessem
agregar apoios dentro do setor e na sociedade.

i o T

Semana de Tecnologia passa a acontecer no Centro de Convencoes Frei Caneca —=
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Efetivamente, além das sessdes técnicas, também painéis
estratégicos passaram a contextualizar o debate de politicas
publicas considerando o papel dos trilhos urbanos. Houve
nessa ocasiao a criagao dos temas gerais para dar foco aos
debates. Com variagbes, os temas escolhidos de 2001 a 2020
tém defendido o transporte publico como base da mobilidade
urbana, em oposigdo ao transporte individual, que ha muito
tempo € detentor de um grande nlimero de privilégios e
subsidios, sendo, de fato, o grande vildo da mobilidade em
grandes e médios centros.

Em linhas gerais, os temas passaram a situar os trilhos como
espinha dorsal dos sistemas, que devem ser multimodais
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e destacar a importancia social, econémica e ambiental do
transporte sustentavel, apontando ainda que as grandes

areas metropolitanas ndo podem prescindir de sistemas

sobre trilhos e defender a implantacéo e gestéo eficiente dos
sistemas. Tudo isso foi consolidando um ideério que marca
uma contribuicdo significativa da Semana de Tecnologia. As
quatro edigbes da Semana de Tecnologia nos dois primeiros
mandatos Emiliano Affonso tiveram os seguintes temas: O
futuro do transporte publico nas regides metropolitanas (72
Semana — 2001); O transporte que queremos (82 Semana —
2002); Agdes para expanséo dos sistemas metroferroviarios nas
regides metropolitanas (92 Semana — 2003); A fungdo social do
transporte metroferroviério no Brasil (10% Semana — 2004).

ZERIE 100

"uﬂﬂl“{l"b IVE

(e MHTERIAL RUDANTETRE M I

@Y seriE z00

MPEENGENHA

SERIE 4400 COMUNIEARDES FEXAS

) et a1 4

c



Entender e atuar no quadro brasileiro

No inicio deste século, o Brasil vivia uma crise que se
' arrastava por duas décadas. Nas palavras de Emiliano
Affonso, “o pals foi quebrando, quebrando e quebrou”. Ele
lembra que com a moratéria nos anos 1980, parou de haver
recursos para o METRO-SP e para o transporte publico de
modo geral.

O ex-presidente da AEAMESP assinala que no final dos anos
1990 e inicio dos anos 2000, reinava no governo local uma
visdo muito clara a respeito de investimentos em metro.
Dizia-se que o transporte metroviério era caro; caro para o
Brasil e para o Estado de Sao Paulo. E ndo apenas caro para
implantar como também para operar e manter. Emiliano disse
que a AEAMESP nunca aceitou essas colocagoes.

N&o havia recursos para nenhum tipo de transporte publico,
mas havia uma tendéncia de certos setores de ndo olharem
o conjunto dos sistemas e a importancia de haver integragao.
Emiliano afirma que a AEAMESP passou a questionar
aqueles que promoviam divisdes no setor de transporte
publico, porque essas divisdes tendiam a se aprofundar
cada vez mais. Muitos diziam n&ao haver dinheiro para

fazer metr6, mas que poderia haver para os corredores de
Onibus, e afirmavam que os corredores de dnibus dariam
um atendimento igual ao do metrd por um custo muito
menor. Para o ex-presidente, a Unica saida foi atuar para
desmistificar esse tipo de afirmacéo.

Emiliano Affonso conta que os esforcos para evitar a cisédo
haviam sido iniciados antes de sua administragédo, ainda na
gestao de Laerte Mathias, nos anos 1990, e foram evoluindo,
e agregando apoio. Ja nos anos 2000, comegou a haver
novos movimentos. A indUstria estava se posicionando.

Iniciou-se um trabalho dentro da Semana de Tecnologia, com
0 objetivo de agregar ndo somente o sistema metroviario,
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mas todo setor metroferroviario. Era preciso expandir ainda
mais esse engajamento, para que o esfor¢o nao ficasse
restrito aos sistemas sobre trilhos, devendo alcangar

outros modos importantes de transporte publico urbano e
metropolitano, sobretudo, os 6nibus. No METRO—SP, cerca
de 70% dos passageiros carregados provinham do sistema
sobre pneus, assim, néo fazia sentido haver uma disputa. O
importante é que os setores fossem aliados na protecéo do
transporte publico.

Nesse periodo a AEAMESP passou a participar da
Comissao Metroferroviaria, da Associagao Nacional de
Transportes Publicos (ANTP).Também nessa época, a
AEAMESP perfilou com a Associagao Brasileira da IndUstria
Ferroviaria (ABIFER), com o Rotary, associagdes, jornais

da Zona Leste e politicos na mobilizagdo pelo inicio da
implantacdo do trecho na Ana Rosa — Vila Prudente, da Linha
2 - Verde do METRO.

A luta em torno da Contribui¢ao de Intervengao no Dominio
Econdmico — CIDE/Combustiveis, em 2001, serviu de
amélgama nesse processo. Emiliano explica que se
tratava de um novo tributo, que estava sendo criado em
Brasilia, e que, na matriz dessa ideia, havia a proibigao de
qualquer investimento dos recursos auferidos em Estados
e municipios. A respeito disso, iniciou-se uma acgéo, que
comecou na capital federal — e a AEAMESP foi uma das
cabegas dessa agdo — para fazer com que 0s recursos
viessem para os Estados e municipios. E o empenho deu
resultado.

Emiliano Affonso diz que o movimento obteve conquistas

no Congresso Nacional em torno da CIDE/Combustiveis,
passando o Estado de Sao Paulo a receber milhdes de

reais, ja na primeira metade dos anos 2000. Esse movimento
acabou gerando o Grupo de Apoio ao Transporte (GAT). O

Qualidade do servigo a populacao
no radar da AEAMESP




GAT foi langado na 82 Semana de Tecnologia, em 2002, e
tinha participagao dos trabalhadores, com o Sindicato dos
Metroviarios e o Sindicato dos Engenheiros, e participagao
patronal, com o Sindicato Interestadual da Industria de
Materiais e Equipamentos Ferroviarios e Rodoviarios
(SIMEFRE), que representa as industrias. Envolveram-se
também entidades, incluindo a Associacéo Nacional das
Empresas de Transporte Urbano (NTU), que congrega

as empresas de transporte de passageiros urbanos e
metropolitanos por dnibus urbanos. O grupo foi crescendo e
aprofundando suas andlises e reivindicagoes.

Ja em 2003, se transformou no Movimento Nacional pelo
Direito ao Transporte Publico de Qualidade para Todos
(MDT). No mesmo processo, foi criada a Frente Parlamentar
do Transporte Publico.

O MDT foi langado na 92 Semana de Tecnologia, em 2003

e passou a contar com uma participagao ainda mais
ampliada do que o GAT, pois a ele se agregaram os grandes
movimentos sociais, especialmente fortes naquele momento
e com foco na moradia.

Como presidente da AEAMESP Emiliano Affonso proferiu
diversas palestras para liderancas desses movimentos,
mostrando que a questao do transporte é fundamental

Todo o ciclode
vida de projetos

com eficiéncia e
sustentabilidade.

30 anos

NIMDT

Movimento Nacional pelo Direito ao Transporte

para a qualificacdo da moradia. Trata-se de uma ideia
simples, mas que estava fora do angulo de visdo daquelas
organizagdes: nao adianta haver uma moradia distante,

que custe relativamente pouco por més, mas que néao

conte com o transporte adequado, que permita as pessoas
trabalhar, estudar, passear. Com a distancia e sem transporte
adequado, n&o se consegue emprego, porque é caro para

o vale-transporte, porque o trabalhador rende menos no

seu trabalho, em raz&o do cansago acumulado em longas
viagens cotidianas.

A partir do trabalho do MDT, com forte contribuicéo da
AEAMESP, os movimentos nacionais por moradia passaram
a incorporar em suas plataformas reivindicagdes quanto ao
transporte publico, fortalecendo as reivindicacdes do setor.
Em 2016, o MDT, que era um simples movimento, estruturou-
se como Instituto MDT, uma entidade com personalidade
juridica.

Poyry é sindnimo de destaque no

S POYRY

desenvolvimento sustentavel de todo

o ciclo de projetos em obras civis e

sistemas metro-ferroviarios. wWww.poyry.com.br




2000-2004

Envergadura nacional e maior amplitude

Um dos fatos mais significativos da segunda gestao de

Emiliano Affonso aconteceu no inicio de 2004: com a
aprovacao de mais 2/3 dos associados, foi alterado o
Estatuto da AEAMESP. A mudanga visava adequar o Estatuto
ao novo Codigo Civil, que entrara em vigor em 10 de janeiro
de 2003 e estabelecera o prazo de um ano para que as
associagoes fizessem as adaptagdes necessarias. A
mudanga do Estatuto compreendeu alteragao da vigéncia do
ano fiscal, que passou a coincidir com o ano social. Essa
medida possibilitou, sobretudo, a mudanga das datas de
eleicoes, que passaram a ser realizadas em novembro,
portanto, num periodo em que ndo tenham interferéncia na
organizagao das atividades da Semana de Tecnologia nem
do aniversario da Associacéo, eventos desenvolvidos
tradicionalmente nos meses de agosto e setembro.

Com o novo Estatuto, buscou-se também ampliar o nimero
de associados, de forma a permitir que AEAMESP agregasse
profissionais da érea de transporte metroferroviario de uma
regiao geogréfica maior. Desse modo, a Associagéo pode
ampliar a sua contribuigdo técnica a colegas de outras areas
do Pais e, também, ampliar suas condicoes de equilibrio
financeiro, com o aumento da receita oriunda da contribuigao
associativa. Passou a haver quatro categorias de sécios:
Titular, Agregado, Colaborador e Benemérito.

Pelo fato de fazer com que a AEAMESP deixasse de
congregar somente associados de uma Unica empresa, a
mudanga estatutaria possibilitou que a entidade pudesse
pensar em se filiar ao Conselho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia de Sao Paulo (CREA-SP) e indicar,
nessa entidade, conselheiros representantes para as
Camaras de Engenharia e para a Camara de Arquitetura,

e também a participar, como entidade de envergadura
nacional, do Conselho Nacional de Cidades.

b1 -

AEAMESR entidade paulista com alcance nacional

[
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Segundo Emiliano Affonso, inicialmente, a AEAMESP era uma
Associacao de uma empresa — na verdade, uma associagao
e parte dos funcionérios de uma empresa —, mas, a0 mesmo
tempo, por sua condigéo, tinha uma estratégia de lutas em
cima de questdes nacionais. Sendo assim, a AEAMESP
sentia a necessidade de atuar nacionalmente para poder
alavancar seu crescimento.

O processo de mudanga estatutaria exigiu ampla discusséo.
Inicialmente, a Diretoria e o Conselho Deliberativo chegaram
a um consenso. ‘A obten¢do de um consenso na diregao nao
encerrou o processo. Como a mudanga estatutaria requeria
a assinatura de dois tergos dos associados, foi necessario
mostrar a situagao a todos os associados.

Participacao das gestoes estaduais no
desenvolvimento total de trilhos

PI 1,2%
CE 7.5% RN 5,1%
© 7 PR 2,7%
PE 6,5%
AL 3,1%
BA 4,2%

MG 2,5%

Estadas que
se destacam

RJ 25,9%

Estados que tém

. participacoes ::nequenas’

Na visao de Emiliano Affonso, a mudanga estatutaria foi

um grande beneficio. Em primeiro lugar, pela possibilidade
de abrir a AEAMESP para colegas de fora do METRO-SP
incluindo de outras operadoras do setor metroferroviério de
todo o Pais. E mais ainda: foi possivel buscar agregar outros
profissionais de nivel superior do METRO-SP que gostariam
de participar. E na pratica, a tecnologia metroferroviaria é feita
com pessoas que nao tém CREA também, sendo, assim,
justo que esses profissionais também pudessem participar.

™ 5P 33,8%
RS 4%

E também preciso salientar que, por conta das mudancas
no Estatuto da AEAMESP e da abertura no escopo da
Associagédo, a Semana de Tecnologia Metrovidria teve seu
nome oficialmente alterado para Semana de Tecnologia
Metroferroviaria.



2004-2008

30 anos

MUITOS AVANCOS E A HORA MAIS CRITICA

engenheiro Manoel da Silva Ferreira Filho dirigiu a

AEAMESP em duas gestdes sucessivas. Ele diz que
a ideia foi dar continuidade ao trabalho desenvolvido nas
gestdes imediatamente anteriores e manter o equilibrio
econdmico e financeiro da AEAMESR, conseguindo assim
seguranga e autonomia para empreender novas iniciativas.

Manoel salienta também
que houve foco na
discussao tecnoldgica, no
empenho em promover
palestras e debates na
entidade e na busca

de sempre melhorar

0 principal evento da
Associagédo, a Semana
de Tecnologia, que se
transformou em referéncia
nacional no enfoque de
temas do setor.

Manoel conta que em

seu primeiro mandato,
administrativamente, a AEAMESP obteve de modo oficial o
espaco para a sua sede, por meio de um contrato com a
Companhia do Metropolitano de S&o Paulo - METRO-SP de
cessao de uso do imével. Em decorréncia disso, foi possivel
realizar uma reforma geral, melhorando significativamente as
instalacdes da entidade, que ganharam maior funcionalidade
e espagos confortaveis, equipados, que vém sendo
utilizados pelos associados em atividades como treinamento,
palestras e debates, e também em comemoracoes e
confraternizagoes.

Na visao de Manoel, a AEAMESP desenvolve um papel ao
mesmo tempo técnico e politico. Ele disse naquela primeira
década no novo século, vinha ficando cada vez mais claro o
peso que tem a Associagdo no processo de fortalecimento
do transporte publico urbano como um todo e, de modo
especial no desenvolvimento do setor metroferroviério. No
seu entender a Associagao foi perseverante, convicta e clara
na apresentagdo de suas teses e isso ajudou os aliados, em
diferentes frentes, a obter avangos.

As quatro edigbes da Semana de Tecnologia nos dois
mandatos de Manoel da Silva Ferreira Filho apresentaram os
seguintes temas: Metro e ferrovia para o desenvolvimento
sustentavel das metrépoles (112 Semana — 2005),
Compromisso com o transporte metroferroviario (122

Semana - 2006), Transporte Blemoery,
metroferroviario: Expansao,
Integracéo e Meio Ambiente
(132 Semana - 2007), O
Transporte e o Futuro das
Metropoles (142 Semana
—2008).

ANA D TEC O

E também possivel dizer
RRo VIARj4

que a gestao de Manoel

da Silva Ferreira Filho foi

talvez a mais popular

entre os associados. Ele
estruturou uma diretoria

adjunta interessada em

motivar associados a

uma presenga maior também na
vertente de participagao e congracamento.

O ex-presidente frisa que, como em gestdes anteriores, sua
administrag&o atribuiu muita atencéo ao desenvolvimento de
atividades esportivas, recreativas e sociais, com uma a novidade
muito aplaudida: a instituigdo do Jantar Dancante da AEAMESP
para marcar o transcurso no aniversario da Associagéo.

Outro exemplo foi a criagdo de um jornal para o associado
— denominado Nosso Jornal — ao lado do jornal institucional
— o0 Jornal da AEAMESP, que existia desde 2003. Como nao
havia verba para as duas publicagdes, a solu¢des foi dividir
os recursos: o Jornal da AEAMESE que tinha oito péaginas,
passou a ter apenas quatro, e o recém criado Nosso Jornal
também circulava com quatro péaginas. Nessa gestdo foi
criado o portal da Associagao na Internet e, em maio de 2007,
o Boletim AEAMESP A gestao também inaugurou um trabalho
de relacionamento com a imprensa.

AEAMESP é entidade presente em debates
sobre o transporte publico representando os
profissionais de engenharia e arquitetura
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2004-2008

O Momento Mais Critico

e+ =
e B f
Estacao Pinheiros

A mais grave ocorréncia em toda a histéria do METRO-SP
' 0 acidente de 12 de janeiro de 2007 nas obras da estacao
Pinheiros, Linha 4 — Amarela, marcou o inicio da segunda
gestao de Manoel da Silva Ferreira Filho a frente da AEAMESP A
sensagao naguele momento foi de que o setor havia atingido
um ponto do qual n&o se tem retorno: dali para diante, tudo
seria diferente na vida do METRO-SP e da comunidade
metroferroviaria. Ficou a certeza de que seria preciso muita
determinacao para que aquela hora dificil pudesse ser
transformada no ponto de partida de novas conquistas.

Manoel recorda aqueles acontecimentos, explicando que os
instantes iniciais foram de surpresa, de quase incredulidade.
A AEAMESP lastimou o acidente e o registro de vitimas,

e mostrou como esse fato abalou a populacéo e deixou
consternadas as comunidades técnicas de engenharia,
seguranga, salde e meio ambiente.

Em diferentes manifesta¢des, desde os primeiros dias, a
AEAMESP pregou a serenidade, manifestando sua confianga de
que as investigacoes técnicas mostrariam a verdade. Ao mesmo
tempo, repudiou as especulacdes ou ilagdes precipitadas e
aplaudiu a escolha do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas de
S&o Paulo (IPT) para conduzir as investigagdes do acidente.
Também se colocou a disposigao para ajudar, assegurando

que trabalharia para difundir e debater os resultados da pericia,
de modo que 0 amplo conhecimento das causas encontradas
pudessem evitar a repeticdo de problemas identificados.

De acordo com Manoel, o acidente na Estacao Pinheiros
da Linha 4 — Amarela trouxe a tona discussoes sobre a
participacao da engenharia na administracao, execucao,
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fiscalizacao e controle das obras de metro. Ele diz que foi

um episédio desgastante para os técnicos e para todos do
setor metroferroviario, mas guarda a certeza de que sempre
nesses eventos ha muito a aprender e corrigir rumos para um
bom desenvolvimento técnico e profissional. Disse também
que essa etapa foi superada e que houve naquele momento
o inicio de um processo surpreendente de expanséo da rede.

Durante a segunda gestao de Manoel Ferreira, a AEAMESP
esteve presente no Comité Técnico de Transporte do
Conselho das Cidades, e, quando convidada, participou

de debates em universidades, no Legislativo — nos &mbitos
municipal, estadual e federal — e em eventos e debates
promovidos por outras organizagdes técnicas e profissionais.
O ex-presidente diz que em todas essas situacoes, a
AEAMESP ensinou muito e também aprendeu muito. Ele
garante que esse tipo de interacdo tem sido uma grande
riqueza que fortalece a Associacéo.

A AEAMESP se disp6s a apoiar as comunidades de bairro e
associacoes de classe, orientando-as sobre a importancia do
transporte publico metroferroviario para o desenvolvimento
da cidade, para a qualidade de vida dos moradores € para a
preservacao do meio ambiente.

Segundo Manoel, nesse processo, a AEAMESP tomou

parte em uma conqguista histérica, capitaneada pelo Férum
Pro-Metr6 da Freguesia do O: a garantia da implantagéo

da ampliagdo da Linha 6 — Laranja, definida agora como a
ligagéo entre a Brasilandia, na porgéo noroeste da cidade

e Sao Joaquim, no bairro da Liberdade. Esse projeto sofreu
intercorréncias que o fizeram atrasar significativamente, mas
a obras foram retomadas no final de 2020.

CONJUNTURA ECONOMICA

A década de 2000 a 2010, apesar de ter sido
avaliada como positiva economicamente para o pais,
teve seu inicio com turbuléncias. De um crescimento
de 4,46% em 2000, indice considerado bastante
expressivo na época, o PIB (Produto Interno Bruto)
brasileiro passou para 1,5% no ano seguinte, o que
acabou refletindo nos periodos subsequentes e

impactando diversos setores da economia, incluindo
os transportes. Naquela época, a taxa nacional de
desemprego chegou a 11% e mesmo em 2004,
quando o PIB voltou a crescer, chegando a de 5,7%
ao ano. Esse periodo compreende o final do governo
Fernando Henrique Cardoso e dois mandatos de
Luiz Inécio Lula da Silva.




2009-2013

30 anos

AGREGAR E ATUAR NACIONALMENTE

décima gestao da AEAMESR sob a presidéncia do
engenheiro José Geraldo Baido, iniciou-se em 2009 e
desde logo trouxe como marca a aproximagao com todos
0s segmentos do setor interessados no desenvolvimento
do transporte sobre trilhos, de pessoas e de mercadoria no
Brasil: as operadoras de passageiros e de cargas, a indUstria,
fornecedores de produtos e servicos, consultores, professores
e pesquisadores e todos os diferentes segmentos profissionais
especializados, além da imprensa e a Academia, Escolas de
Engenharia e Arquitetura.

Naguele momento, Baido falou varias vezes e escreveu sobre
este tema, assinalando que tal postura buscava a sinergia
entre todos aqueles atores, facilitando didlogos e solugoes,

e buscando fortalecer ainda mais o setor, mantendo-o
economicamente ativo, dentro da ideia de equilibrar mais

a matriz de transporte, com maior forga para os trilhos, néao
apenas na escala urbana e metropolitana, mas também no
ambito regional e nacional.

O presidente via na ampliagéo das relagdes institucionais da
AEAMESP a melhor forma de contribuir para o fortalecimento
da comunidade que passou a denominar com um termo que
ele préprio cunhou, o ‘trilhonegécio’.

Seu entendimento era de que o setor metroferroviario
precisaria ser como qualquer outro setor da economia e nao
mais viver de altos e baixos, ou seja, com épocas em que ha
recursos para investimento e expansao e outros momentos em
que tudo fica estagnado.

O esforgo visando a obtengdo de maior integragao institucional
teve, no periodo, consequéncias positivas para o intercambio
com instituicoes significativas do setor. Em solenidade

no evento anual ENCONTREM, o Sindicato Interestadual

da Industria de Materiais e Equipamentos Ferroviarios e
Rodoviérios (SIMEFRE) e a Associagéo Brasileira da Industria
Ferrovidria (ABIFER) homenagearam a AEAMESP pelos
relevantes servigos prestados ao setor ferroviario. Ja a
Associagao Nacional dos Transportadores Ferroviarios (ANTF)
outorgou a Associagao a comenda do Mérito do Transporte
Ferroviario, durante a realizagdo do Ill Encontro de Ferrovias,
no ano de 2011, em Juiz de Fora. Além de integrar o Conselho
Diretor da ANTP, a AEAMESP também foi convidada a integrar
o Conselho Editorial da Revista Ferroviaria.

Ao completar 20 anos, a AEAMESP homenageou com uma
placa os seus ex-presidentes, personalidades e profissionais
pelos relevantes servicos prestados a nossa entidade, ao setor,

a engenharia e arquitetura.
Anos mais tarde, a
AEAMESP foi recebida no
Palacio dos Bandeirantes,
em audiéncia com o
governador Geraldo
Alckmin, para
homenageé-lo também
com uma placa, em
reconhecimento aos

seus relevantes servigos
prestados ao setor, ao
garantir a continuidade

de recursos financeiros

no orgamento do Estado
para o Plano de Expanséo do Metrd, da CPTM, a implantagao
dos projetos de monotrilhos e do VLT da Baixada Santista.

José Geraldo Baiao

A convite do Sindicato dos Engenheiros da Bahia, a AEAMESP
participou, em Salvador, de dois eventos relacionados com

os debates que se travava sobre a implantagao do metr6 na
cidade, sendo um deles o Seminario sobre o Diagndstico

do Sistema Metroviario, cujo projeto se encontrava parado e
sendo passado da Prefeitura para o Estado para que pudesse
ser feita uma PPP. O grupo CCR foi o vencedor da licitagédo

£ L

Liderancas setoriais tém mais participacao nos
dialogos nas Semanas de Tecnologia

- "

METROFERR, espaco para apresentacao
de novas tecnologias
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e, em tempo recorde, terminou a Linha 1, o Pétio de Piraja

e implantou a Linha 2 de Acesso Norte até o Aeroporto. A
convite da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano
de Sergipe, a AEAMESP também participou do Seminario
Transporte de Massa para a Regiao Metropolitana de Aracaju.

Metroferroviaria sy

Em seus dois mandatos consecutivos, Baido conduziu a
realizagao de cinco edigdes da Semana de Tecnologia, com
0s seguintes temas gerais: Transporte publico assegurando

o desenvolvimento econémico e social (152 Semana — 2009),
Trilhos Aproximando Cidades e Pessoas (162 Semana — 2010),
O futuro esté nos trilhos. Os caminhos para o desenvolvimento
(172 Semana — 2011), A contribuigdo dos trilhos para a
mobilidade (182 Semana — 2012), Os desafios da mobilidade
sustentavel (192 Semana —2013).

O esporte, o vinho e o lazer

Foi neste periodo, entre 2004 e 2008, que os esportes passaram a estar ainda
mais presentes na agenda dos associados da AEAMESP Isso porque Carlos
Augusto Rossi, que ja era associado da entidade desde 2001, assumiu o cargo
de 22 diretor secretario. Na funcéao, Rossi foi o responsavel por implementar
diversas atividades recreativas para fomentar o contato entre os associados.

Entre as atividades mais procuradas estavam o futebol e a pratica de kart,

mas Rossi se orgulha ao contar que diversas modalidades passaram pela

AEAMESP enquanto ele péde coordenar essas agoes. “Passei, ao todo, 16

anos da minha vida presente na Associacao”, conta. “Nunca teve nada que eu

nao tenha trazido e tentado implantar: tivemos futebol, kart, boliche, ténis, entre

outras atividades”, completa ele, que de 2009 a 2016 ocupou o cargo de vice-
presidente de assuntos associativos na AEAMESP.

Sérgio Henrique da Silva Neves, também um dos que acompanha-
ram a constituicao da AEAMESP, ocupou o cargo de 22 vice-
presidente entre 2000 e 2002 e auxiliou Rossi no desenvolvimento
de algumas atividades. Ele lembra de quando o torneio de futsal
nasceu na entidade. “Estruturamos os encontros com a montagem
das equipes e uniformes completos sem custo algum para o
associado, pois tihhamos patrocinio e subsidios da Associacao”.

Uma outra ideia bem aceita perante os associados foi a criagao
do Grupo de Vinhos, que nasceu em meados de 2008. O grupo foi
coordenado por Ivan Carlos Regina, que atua como engenheiro na CPTM e que
€ apaixonado pela bebida. “Sou so6cio fundador da Sociedade Brasileira dos
Amigos do Vinhos e participo da Associacao Brasileira de Somelliers, cheguei
até a escrever um livro sobre o assunto e publiguei dois mil exemplares”, conta
Ivan Regina.

De acordo com ele, o grupo se reune até hoje e os amigos associados sempre
trazem garrafas de vinhos para compartilhar. “Até durante a pandemia da
Covid-19 fizemos nossas reunides. Cada um na sua casa, tomando o seu vinho
e comentando o que estava bebendo”, finaliza.
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Mudanca Estatutaria e Suas Perspectivas

Entre os avancos de seu primeiro periodo de gestéo,

José Geraldo Bai&o destacou a reforma do Estatuto, que
teve como uma de suas consequéncias a alteragdo do tempo
de mandato de cada gestao e o fim da reeleicao imediata.
Baido pbde se reeleger para um segundo mandato de trés
anos, entre 2011 e 2013. A reforma possibilitou reformular a RESPONSABILIDADE
estrutura administrativa, tornando-a mais adequada aguele TECNICA

Superintendéncia de Fiscalizagao - SUPFIS

ART- ANOTAGCAO DE

A mudancga do Estatuto também ampliou a possibilidade de
a AEAMESP obter a homologacéo de registro no Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA-SP),
que se arrastava e que acabou acontecendo no decorrer do AEAMESP langadas entre 2009 e 2012.
segundo mandato de Baido. A obtengao do registro no CREA-
SP abriu a AEAMESP a possibilidade de ter representantes

no Plenario e nas diversas Camaras de Engenharia
Especializadas, além de consolidar outra fonte de receitas,

Outro acontecimento relevante no primeiro periodo de
Baido a frente da entidade foi a fundagéo, em agosto de
2010, com apoio da AEAMESP da Associacao Nacional dos
Transportadores de Passageiros sobre Trilhos (ANPTrilhos),

Ainda no primeiro mandato de Baido, em parceria com a OTM entidade que representa praticamente 100% das operadoras
Editora, a AEAMESP participou da elaboragao das primeiras de trilhos urbanos e metropolitanos com a qual a AEAMESP
edigdes do Anuario Metroferroviario, com dados fisicos e mantém desde aquele inicio as melhores relagdes. E, em
operacionais dos sistemas metroferroviarios brasileiros. Ao 2013, estabeleceu Convénio de Cooperacao com a Mdltua —
todo foram quatro as edigdes que tiveram o apoio técnico da Caixa de Assisténcia dos Profissionais do CREA.

GARANTIA, SEGURANCA E QUALIDADE
NAS INSTALAGOES ELETRICAS.

Ensaio de Conexao Ensaio de Resisténcia Teste do Grau
e Flexao Ensaio de Flexao ao Impacto de Protegao IP54

Conduletes passam por rigorosos ensaios
e atendem a NBR 15701:2016. TRAMONTINA

www.tramontina.com.br




Conselho das Cidades

Além da manutengéao da linha de aproximagao com
' todos os segmentos do setor interessados no
desenvolvimento do transporte sobre trilhos, € possivel
destacar na gestao José Geraldo Baido a obtengéo de uma
vaga no Conselho Nacional das Cidades, no segmento das
Entidades de Classe Profissionais, Académicas e de Pesquisa,
no triénio 2011/2013, e a manutencéo dessa vaga no triénio
2014/2016.Na ocasiéo, Baido considerou essa uma conquista
estratégica, uma vez que o Conselho das Cidades era o érgao
assessor do Ministério das Cidades, voltado a discutir a
implementac&o de politica urbana para todo o Pais, com o
objetivo de construir cidades mais justas, democréticas e
sustentaveis.

Ainda na época de atuagéo no Conselho das Cidades,

Bai&o sublinhou que a AEAMESP teve a satisfagao de ver
promulgada a Lei Federal N° 12.587/12, que instituiu a
Politica Nacional de Mobilidade Urbana. Ele disse na ocasido
que essa lei, que a AEAMESP ajudou a construir junto com
outras entidades que atuam no setor de transporte publico,
contempla varias das bandeiras das defendidas pela
Associagao.

Outro ponto significativo do periodo foi o fato de, em
atendimento a uma demanda da presidente da Republica
ao Conselho das Cidades, em funcgéo dos protestos e
manifestagdes ocorridos em junho de 2013, a AEAMESP
ter tido também a oportunidade de contribuir com dezenas
de propostas, de curto, médio e longo prazo, para o Pacto
Nacional de Mobilidade Urbana. Foi um trabalho realizado em
tempo exiguo e cuja qualidade provinha justamente do fato
de a AEAMESP e as outras organizacdes envolvidas virem
discutindo os temas em questao por largo prazo em seus
eventos costumeiros.

Outros ex-presidentes da AEAMESP - Laerte Mathias, Emiliano
Affonso e Manoel da Silva Ferreira Filho — também participaram
de reunides do Conselho das Cidades. O engenheiro Laerte,
como conselheiro, representava o Sindicato dos Engenheiros
no Estado de Séo Paulo. Esse espaco politico de envergadura
nacional foi consignado pela AEAMESP a defesa de propostas
de solugéo para os problemas de mobilidade nos grandes
centros urbanos, incluindo a maior participacao do governo
federal nos investimentos em transporte publico coletivo,
principalmente no segmento sobre trilhos.

Sempre que possivel, a AEAMESP defendeu naquela instancia
investimentos publicos e privados permanentes e decorrentes
de uma politica que privilegie a implantagdo e expanséo de
uma rede de transporte coletivo sobre trilhos e integrada

com todos o0s demais modos de transportes, com vistas ao
aumento constante da mobilidade na cidade, ampliando,
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assim, o mercado de atuagao dos profissionais do setor e a
competitividade da metrépole.

Ao assumir o segundo mandato, a Diretoria presidida por
Baido sabia que aquele momento era dos melhores em
termos de investimentos no setor, sobretudo em razé&o da
ampliagao da rede do METRO-SP e no recondicionamento
e modernizagao da rede da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM). Bai&o dizia nessa ocasiao que
investimentos solidos e planejados com qualidade poderiam
fomentar e vitalizar a atividade em todos os segmentos do
setor metroferroviério — dos projetos técnicos a industria,
passando por obras civis, sistemas, material rodante e o
servigo de transporte em si. Mas ele também frisava que nao
se poderia esquecer a importancia da continuidade desse
processo virtuoso. O

= BRASIL ex-presidente AEAMESP
- entendia — e nGo mudou
s tr] C I d age::S de opiniao — que os

i A nA
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futuros governantes,
independentemente de
partidos, precisariam
firmar um compromisso
claro com a sociedade
quanto a continuidade
dos projetos de
mobilidade sobre trilhos
nos grandes polos

T TR T urbanos do Pais.

Hierarquia segundo a
Politica Nacional de Mobilidade
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1. Pedestres

2. Ciclistas

3. Transporte publico
4.Transporte de carga

5. Automoveis particulares
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Compartilhando a experiéncia
de Sao Paulo com Buenos Aires

E preciso registrar ainda que em 16 de agosto de 2012, o presidente da

AEAMESP, engenheiro José Geraldo Baio, foi convidado a proferir a
conferéncia central do Seminario Aberto — Pensando em melhorar o servigo
ferroviario metropolitano de Buenos Aires: Ligbes da experiéncia de S&o Paulo,
Brasil, organizado pelo Instituto Tecnolégico Ferroviario R. S. Ortiz, da
Universidade Federal San Martin, localizada na cidade de San Martin, Provincia
de Buenos Aires.

De acordo com os organizadores do encontro, 0 seminario se inscrevia no
marco do Férum Ferroviario Metropolitano convocado por aquela universidade
para produzir e encaminhar a Secretaria Nacional de Transporte da Argentina
uma série de recomendagdes para melhorar, revitalizar e reestruturar o servigo
ferroviario metropolitano.

Em sua exposicao, Baido sublinhou a importancia da continuidade dos
investimentos. Ele disse que esse vinha sendo um fator decisivo na recuperagao
da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, ja que o recondicionamento

e modernizagao das linhas, estagdes, material rodante e sistemas vinha
efetivamente contando com recursos publicos permanentes, em maior ou menor
grau, dependendo das condigdes econémicas conjunturais.

INFRAESTRUTURA

REFERENCIA NO FORNECIMENTO DE TECNOLOGIA ~ ~-
E SERVICOS PARA A INFRAESTRUTURA DO PAIS.  mm ~~

e
Os projetos de eletrificacdo de transportes urbanos, implantados
pela TS Infraestrutura, resultam em uma operacao altamente
segura, eficiente e sustentavel.

ATS Infraestrutura fornece projetos, sistemas e equipamentos
de alto desempenho, além de infraestrutura completa para os
mais diversos sistemas ferroviarios.

A TS Infraestrutura se orgulha de fazer parte da historia de

30 anos da AEAMESP e da infraestrutura metroviaria do Brasil. www.tsinfra.com.br
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EM BUSCA DE FOCO E EQUILIBRIO

EM TEMPOS DE CRISE

Metroferroy
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ivestR AVANGAR
"AHSPE‘R-U&EE COM EFICIENCIA

MIB1DADE

Ao deixar a presidéncia da AEAMESP no inicio de 2017,
o engenheiro Emiliano Affonso descreveu sua terceira
gestdo como um periodo de avangos em meio a graves
dificuldades no plano nacional. Disse ter sido um periodo
marcado por agruras no plano econémico e politico da vida
nacional.

Ele frisou que o desafio principal foi manter o setor unido

e focado para enfrentar o periodo de incertezas que se
aproximava, acrescentando que a saida foi “arregacgar as
mangas”, ouvir parceiros e operadoras metroferroviarias para
fortalecer a Semana de Tecnologia, que se consolidaria ainda
mais no periodo, com sucesso de publico, focalizando temas
que tratavam de pontos estratégicos e indicavam caminhos.

As duas edi¢cdes da Semana de Tecnologia nos terceiro
mandato de Emiliano Affonso trouxeram temas gerais
instigantes: Crescimento, equilibrio, desenvolvimento (202

Frente parlamentar em prol do Transporte
Metroferroviario
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Semana - 2014), Avanco das redes, necessidade urgente
(212 Semana -2015) e Investir e Avangar com Eficiéncia (222
Semana-2016).

O ex-presidente assinala que neste seu terceiro mandato a
Semana de Tecnologia passou a ser a base da entrega do
Prémio de Tecnologia e Desenvolvimento Metroferroviarios,
criado, pela Associagao Nacional do Transportadores

de Passageiros sobre Trilhos (ANPTrilhos) e Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU). O Prémio destaca
trabalhos inéditos levados ao congresso da AEAMESP.

Emiliano Affonso destaca também em sua gestdo mais
recente o estreitamento da parceria com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), e
continuidade de atuagéo no Conselho das Cidades, em que
coube a AEAMESP coordenar o Grupo Metroferroviario, que
aprovou diversas resolugdes e cobrou sua efetivacéo.



Ele também realga a assinatura de
convénio com o METRO-SP para ajudar na
preservagao do conhecimento e de acordo
com a Associacao Latino-Americana de
Metrés e Subterraneos (ALAMYS), que
passou a coordenar uma das sessoes

da Semana de Tecnologia. Outro acordo
importante foi a parceria com a Universidade
Paulista (UNIP) para a realizacéo, em

suas dependéncias, da 232 Semana de
Tecnologia.

Segundo Emiliano Affonso, em toda a

sua histéria e também neste seu terceiro
mandato AEAMESP mostrou-se presente,
em especial atuando no sentido de elaborar
e levar ao governo central propostas que
pudessem impulsionar os sistemas sob sua
jurisdicao.

Além disso, a AEAMESP se aproximou ainda
mais do Legislativo Paulista e em decisdo
anunciada durante a Semana de Tecnologia,
em 2016, foi criada a Frente Parlamentar em
Prol do Transporte Metroferroviario (FTRAM),
presidida pelo deputado Joao Caramez,
6rgao que impulsionou o debate de muitos
temas relacionados com a revitalizagéo

do transporte ferroviario de cargas e de
passageiros no Estado de Sao Paulo.

Esse intenso movimento da AEAMESP

era um termdmetro do setor em 2014. O
METRO-SP, por exemplo, crescia com a
inauguracéo da Linha 15-Prata e tinha
expansdes em andamento nas Linhas 5-Lilas
e 4-Amarela. Aquela altura, o Brasil e a
cidade de Sao Paulo estavam se preparando
para sediar os jogos a Copa do Mundo.

BOMBARDIER

INFORME PUBLICITARIO

Tramontina oferece segurancga
com produtos normatizados

Laboratérios de alta tecnologia garantem materiais elétricos
de elevado grau de protegao, dentro de parametros definidos
por normas aplicaveis em diversos mercados

Especialista em materiais para instalagdes elétricas, a Tramontina soma
uma expertise de mais de 45 anos de atividades e oferece um portfélio com
mais de sete mil itens em conformidade com as normas de fabricagcao e
desempenho exigidos tanto no Brasil como no exterior.

Sao solugbes técnicas Utilizadas ndo s6 na érea de infraestrutura e
mobilidade, mas também na de distribuigao de energia, caracterizadas pela
seguranca e design, frutos de fortes investimentos em desenvolvimento e
no uso de matérias-primas certificadas que garantem os mais elevados
padrées de qualidade e preciséo, que vém permitindo a empresa ampliar a
sua atuagao em novos setores.

A Tramontina destaca-se no segmento de conduletes de aluminio, conforme
pesquisas que indicam a preferéncia de quem especifica estes produtos
— engenheiros, arquitetos, etc. Sao itens feitos com ligas especiais, que
oferecem elevada resisténcia mecénica e a corroséo, com indices de
protecdo adequados para uso em areas com afluéncia de publico, em
conformidade com as normas vigentes, como a NBR 15701/2016, além de
normas especificas de clientes.

A qualidade dos produtos é garantida pelo Centro de Inovagao, Pesquisa
e Desenvolvimento, existente na sede da fabrica de materiais elétricos em
Carlos Barbosa/RS. Com laboratérios de alta tecnologia, que realizam
todos os ensaios previstos nas normas, por meio de processos inteiramente
automatizados e acompanhados por técnicos habilitados, a Tramontina
completa sua estrutura com uma rede logistica formada por cinco centros
de distribuicao espalhados pelo Brasil.

Para propor inovagbes e atender as necessidades e especificidades de
seus clientes, a Tramontina disponibiliza uma equipe de profissionais que
buscam incessantemente solugdes no que se refere a funcionalidade,
dimensionamento, resisténcia, durabilidade e, acima de tudo, seguranga
humana e patrimonial em seus produtos.
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2017-2019

RENOVAR A AEAMESP E FAZER
DA SEMANA UM FORUM DO SETOR

possivel dizer que a gestdo do engenheiro Pedro Armante

Carneiro Machado como presidente da AEAMESR,
iniciada no verdo de 2017, tinha como uma das marcas mais
fortes a atuacao feminina e dos jovens para renovacao da
entidade. Mas sua gestao procurou também construir um
férum Unico metroferroviario e trazer novos elementos para
compreenséo do profissional metroferroviario.

Ao tomar posse, Pedro
Machado disse que o
lema da chapa eleita -
0 bindmio Conexao e
Modernidade — embutia
um propdsito: estar em
conexao com a histéria
da associacao, sem se
opor nem romper, mas,
sim, buscando somar,
aperfeicoar e melhorar o
muito que ja foi realizado
pelas gestdes anteriores
da Associagao.

Pedro Armante
Carneiro Machado

O periodo era de
recessao e crise, € 0
presidente afirmava que a AEAMESP estava pronta a oferecer
a sua contribuigao para o enfrentamento dos desafios
decorrentes dessa situacdo. Ele mostrava que um dos
trunfos com que contava era participagao de varios jovens

associados e a ampliacéo da presenca das mulheres na
diregcdo da Associagao, com o que se buscava mais forga
no didlogo com os diferentes atores naquele cenario de
mudangas.

FORUM INTEGRADOR

Uma proposta central na gestao foi caminhar na

direcao de fazer da Semana de Tecnologia um férum
integrador, reunindo os profissionais de metro, trens urbanos,
ferrovias de carga e de passageiros, um direcionamento que
obteve éxito j& em 2017 e se consolidou nos anos
subsequentes.

Em 2018, por exemplo, além da ja tradicional sessao
internacional da Associagao Latino-Americana de Metrés
e Subterraneos (ALAMYS), houve uma sessao sobre boas
préticas setor, trazidas a debate pela Unido Internacional
de Transportes Publicos (UITP) — Divisdo América Latina

e, ainda, o XIl Seminario Metroferroviério, organizado pela
Associagdo Nacional de Transportes Publicos (ANTP), e o
Il Seminario de Infraestrutura de Transporte Ferroviario, em
parceria com a FIESP e a ABIFER, discutiu-se o potencial
de utilizag&o das shortlines, a diversificagdo das cargas

e os corredores de integragao regional para trazer novos
mercados e ampliar o uso do transporte ferroviario. Houve
ainda a 462 Reuniao do Grupo Permanente de Autoajuda
na Area de Manutengao Metroferroviaria (GPAA) e uma
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sessdo sobre temas da ABNT/CB-006 — Comité Brasileiro
Metroferroviario, da Associagao Brasileira de Normas
Técnicas, que, naquele ano, completava 50 anos de
atividades.

Com as dificuldades vividas no plano econémico, néo foi facil
manter as edigbes da Semana de Tecnologia. Uma ajuda
significativa veio da parceria com a Universidade Paulista
(UNIP) para a realizagao, em suas dependéncias, da 232
Semana de Tecnologia, em 2017; esse acordo foi fechado na
gestao de Emiliano Affonso e, entre outras vantagens, trouxe
a aproximacao com a academia e a bem-vinda reducao de
custos. A 242 Semana de Tecnologia, em 2018, também

seria realizada naquele recinto, também com grande
SuCcesso.

Pedro Machado assinalava que gracas as vérias parcerias
que a AEAMESP soube construir ao longo de sua histodria,
foi possivel consolidar e aprofundar a proposta de fazer da
Semana de Tecnologia um evento aglutinador de outros
eventos promovidos por importantes entidades do setor
metroferroviario no Brasil, com participagéo internacional, e
com a abordagem de uma grande gama de temas relevantes
e atuais relacionados com os segmentos metroferroviario e
ferroviario de carga — tanto nos aspectos mais estratégicos
e institucionais como também com relagdo aos temas
tecnolégicos.

O ex-presidente argumenta ainda que a AEAMESP promove
a Semana de Tecnologia anualmente, de forma ininterrupta,
desde 1995. Com o tempo, o evento foi se consolidando
COMO UM congresso que atrai profissionais, gestores e
autoridades do setor de todo o Pais e de outros paifses.

Em outras palavras, ganhou massa critica e, com isso,

tem conseguido atrair para perto de si também outros
eventos. Com a diversidade tematica proposta, na viséo de
Pedro Machado, a Semana de Tecnologia tornou-se mais
interessante e mais forte e, por outro lado, os outros eventos

30 anos

que se somam ao da Associagao acontecem num ambiente
que ja congrega gente capacitada e interessada.

Em 2018, 12 entidades nacionais e internacionais
subscreveram documento em apoio a propostas emanadas
da 242 Semana de Tecnologia Metroferroviaria que
basicamente tratam da expanséao e do fortalecimento do
setor metroferroviario, considerando o transporte urbano,
metropolitano e intermunicipal de passageiros e ampliacéo
da malha ferroviéria de cargas. As signatérias foram:
Associagao Brasileira da IndUstria Ferroviaria (ABIFER),
Associacao Latino-Americana de Ferrovias (ALAF),
Associacédo Latino-Americana de Metros e Subterraneos
(ALAMYS), Associacao Nacional dos Transportadores de
Passageiros sobre Trilhos (ANPTrilhos), Associagao Nacional
de Transportes Publicos (ANTP), Instituto de Engenharia

de Sé&o Paulo (IE), Sindicato Interestadual da Industria

de Materiais e Equipamentos Ferroviérios e Rodoviarios
(SIMEFRE), Sindicato dos Engenheiros no Estado de Sao
Paulo (SEESP), Uniéo Internacional do Transporte Publico

— Divisdo América Latina (UITP/DAL) e Associagado dos
Engenheiros e Arquitetos de Metr6 (AEAMESP).

AEAMESP 30 anos 41



Também na gestao de Pedro Machado, a AEAMESP inicia
acoes para compreender o papel do atual e futuro do
profissional metroferroviario, com o langamento de um
Relatério Especial sobre o tema, disponivel para o publico
e que tera continuidade periddica. Esse relatério evidencia
a ideia de atuacao na quarta revolugao industrial, num
quadro em que os gestores ndo terdo mais dominio total
dos processos, devido a complexidade sempre crescente
e 0s profissionais terdo de ter muito mais iniciativa e
responsabilidade, além de competéncia para trabalhar de
forma colaborativa.

O presidente Pedro Machado sempre sublinha que a
AEAMESP - e a Semana de Tecnologia — se consolidaram
como exemplos de exercicio de trabalho colaborativo,
“em linha com as tendéncias da nossa época, que exige
cooperagao entre organizagoes e entre profissionais”.

Pedro Machado deu continuidade ao trabalho da gestao
anterior, que inclufa profissionais mais jovens na diretoria e
mais abertura a participagado das mulheres, o que incluiu a
participagcao da vice-presidente de Assuntos Associativos,
Barbara Vicalvi, e abriu caminho para a gestao 2020-2023
seja liderada pela engenheira, Silvia Cristina Silva, que conta
com o vice-presidente de Assuntos Associativos, Fabio
Juvenal Ferreira, que ndo é metroferroviario.

“O corpo diretivo da minha gestao, bem como da engenheira
Silvia Cristina, reflete a mudanga prética no estatuto e abertura
da Associagao aos processos de mudanca e consequente
aprimoramento”, pondera Machado. Ele enfatiza que esse
movimento também se reflete na abertura para profissionais da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), Via Quatro/
Via Mobilidade, Metrd Rio, entre outros associados, que inclusive
j& passaram pelo METRO-SP e continuam ativos no mercado
como consultores autdbnomos ou em outras empresas ligadas
aos trilhos.

Além da abertura aos profissionais do setor, com apoio
do Fabio Juvenal Ferreira, Machado cita que foi criado o

Fabio Juvenal Ferreira lidera o programa
Empresas Parceiras
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programa Empresas Parceiras, com um pacote de beneficios
de marketing institucional e associacdo de um determinado
nUmero de colaboradores, que podem contribuir com os
debates da AEAMESP, construindo um pensamento mais
amplo e diversificado sobre o setor.

“Eu gosto de retomar a fala do nosso colega Plinio Assmann,
que certa vez disse que a AEAMESP era a consciéncia
técnica do METRO-SP Agora, nds percebemos que ela

se constitui como a consciéncia do setor metroferroviario,
atuando pelos profissionais desse segmento, incluindo

0 segmento de cargas”, endossa Machado ao detalhar

a aproximagao com o transporte ferroviério de cargas.

Ele recorda que essa intencao se tornou realidade com a
aproximagao da Associacao Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF). A Federacéo das Industrias do Estado
de Séao Paulo (FIESP) veio reforcar essa movimentagao com
a inclusdo do Seminério de Infraestrutura de Transporte
Ferroviario como parte da programagéo da STMF, trazendo
para a pauta de debates a infraestrutura de transporte
ferroviario de cargas, as estratégias desse segmento, bem
como a intermodalidade entre ferrovias, rodovias e portos.

As discussoes levantadas pelas instituicdes parceiras para
a STMF foram importantes, na medida em que, em 2019,

o Ministério da Infraestrutura anunciou investimentos de R$
250 bilhdes para transportes até o ano de 2022, por meio de
concessodes a iniciativa privada. Um dos planos do Governo,
por exemplo, era dobrar, no periodo de até oito anos, a
participagao das ferrovias no total de transportes no Brasil,
que hoje representa 15%.



30 anos

2020-2023

Aniversario de 30 anos e pandemia da
Covid-19: fortes emocoes

“Ndo é a AEAMESP que tem de oferecer aos associados. Sdo eles, com competéncia, que poderao através
da entidade obter resultados para seus sonhos e objetivos. SGo as pessoas que fazem a Associagdo e a
AEAMESP tem dado respostas concretas!”.

onforme mencionado la no comecinho do texto, as etapas do 7° Prémio de Tecnologia & Desenvolvimento

liderangas da AEAMESP tiveram muito trabalho, desde Metroferroviarios ANPTrilhos-CBTU.
sua fundagao em 1990. Com tanto trabalho pelo caminho, o

~ Naquele momento, os eventos presenciais simplesmente
de repente, chegou a comemoragao dos - . . ,
. ndo poderiam ser realizados. Muitos
30 anos e por todo movimento de abertura —_— i L
, ) , B Formi o eventos tradicionais, como congressos
e diversidade, que culminou com a gestao e . .
) o o - e feiras, com uma centena ou mais de
da engenheira, Silvia Cristina. Ela participa . .
> patrocinadores e expositores estavam
das atividades da AEAMESP desde os '
o i T sendo postergados para o final do ano, ou

primeiros tempos, € a primeira mulher a

- L i para 2021 ou,
presidir a Associacdo. De alguma maneira, . .

) ainda, estavam sendo sumariamente

esse fato decorreu do processo de estimulo
K O B o T cancelados.
a participacao feminina na diregao da

entidade, promovido pela gestao anterior. A diregdo da AEAMESP decidiu seguir

com a 262 Semana de Tecnologia,
desistindo de um evento presencial, em um
hotel da regiao da Avenida Paulista, em Sao
Paulo, para realizar o encontro em modo

Ao contrario do que aconteceu em todas
as gestdes anteriores em 30 anos de
existéncia da Associacéo, a investidura de
Silvia no cargo e os primeiros meses de

gestao nao foram nem um pouco tranquilos ~ Silvia Cristina Silva vinual.

ou convencionais. Ela assumiu exatamente T TTToTTTTooo A 262 Semana de Tecnologia e a Metroferr
no momento em que se declarava mundialmente a Lounge Experience 2020 foram realizadas pela AEAMESP
pandemia da Covid-19, e as autoridades, assim como as no periodo de 1 a 4 de setembro de 2020, apresentando
organizagdes privadas, buscavam caminhos para continuar como tema geral “Trilhos para Novos Tempos"”.

operando diante de uma situagao tao grave quanto
inusitada.

Silvia comentou em certo momento que nao

havia tido oportunidade de realizar reunibes de
trabalho com a Diretoria e que nem mesmo teve a
oportunidade de ser submetida ao rito de passagens
caracterizado pela solenidade de posse. De

uma hora para a outra, foi preciso reorganizar a
Associacao para atuar online.

Os meses de pico da pandemia, entre margo e
julho de 2020, seriam aqueles em que deveriam
ser tomadas muitas das principais providéncias
relacionadas ao congresso da AEAMESP — um
‘check list" amplo e complexo, que inclui, por
exemplo, convites a conferencistas, definicao de

o _ Confraternizacéo de 2019 reuniu ex-presidentes da
patrocinios e cuidados com o andamento das entidade. Na ocasiao, homenagem a Laerte Mathias,
ex-presidente falecido em 2013
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Autoridades, representantes de operadoras dos
transportes de cargas e de passageiros sobre trilhos,
entidades parceiras como Associacao Brasileira da
Industria Ferroviaria (ABIFER), Associagao Nacional dos
Transportadores de Passageiros sobre Trilhos (ANPTrilhos),
Associagao Latino-Americana de Metros e Subterraneos
(ALAMYS), Associagao Internacional de Transporte Publico
(UITP), entre outros palestrantes, contribuiram com o
evento, abordando temas como estratégias necessarias

a sobrevivéncia dos players do setor, governanga das
empresas, inovagao, crise, riscos, agoes e respostas a
pandemia, mobilidade, novas receitas e visao de longo
prazo, mas principalmente, encararam o desafio estar
com a AEAMESP no contexto dos desafios impostos pelo
isolamento social.

Os eventos que marcaram os 30 anos de fundagao
da AEAMESP foram integralmente gratuitos. Houve
aproximadamente 2.900 inscrigdes, provenientes
de diferentes pontos do pais e do exterior, gragas a
transmisséo via internet.

“B» AEAMESP

HOME FALESTRANTES FROGRAMACAD ESTANDES VIRTUALS NOTICIAS CERTIFICADO FATROCINSD

‘ “.- METROFERR 2 d | SEMANA DE TECNOLDGIA
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Estande digital do Metroferr, na 262 Edicao da STMF
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A abertura da 262 Semana de Tecnologia enfrentou alguns
problemas técnicos, mas eles logo foram sanados e o
encontro transcorreu com perfeito aproveitamento das
sessdes. Em seu pronunciamento, Silvia Cristina Silva,
agradeceu a todos que acompanhavam virtualmente e a
todos os envolvidos na organizacao e na materializagao
do congresso anual da entidade, que qualificou como um
férum técnico e tecnolégico para o setor de transporte
sobre trilhos — de passageiros e de cargas — em seu
formato digital inédito, ajustado em curtissimo prazo em
razao da pandemia.

Ela agradeceu aos colegas da Diretoria que tiveram de se
adaptar com urgéncia as rotinas e atividades da AEAMESP
durante a pandemia e ainda dedicarem-se a organizagao
da 262 Semana de Tecnologia. E agradeceu também aos
parceiros institucionais, apoiadores e patrocinadores,

que além de carrearem para o encontro conhecimentos
tecnolégicos, néo faltaram com apoio e recursos.

O bom andamento dos trabalhos tranquilizou a todos e
no encerramento, as avaliagbes foram realmente muito
positivas Silvia disse ter guardado a impressao de que
o encontro foi e muito produtivo, apesar das condigdes
adversas encontradas para sua realizagao.

Assim, ela considerou um acerto manter o evento e realiza-
lo em formato virtual, destacando trés aspectos dessa
decisédo. Um deles diz respeito ao fato de a realizagao da
Semana de Tecnologia nunca ter sido interrompida desde
1995, e essa continuidade foi mantida.

Outro ponto foi recorrer aos amigos e parceiros da
AEAMESP de modo a construir a grade técnica, arranjar os



recursos materiais e financeiros e arregimentar o trabalho
voluntario. Silvia destacou que quanto a este aspecto,
houve éxito completo!

O terceiro aspecto foi ndo temer o desafio, o que ela
qualificou como uma “heranga genética” que a Diretoria que
preside recebeu de todas as outras gestdes anteriores, em
30 anos de historia.

Muito mais que cumprir uma agenda, a STMF preservou

a esséncia de compartilhar contetdo do setor. Ao todo,

mais de 2900 congressistas do Brasil, dos Estados Unidos,
Portugal, Alemanha, Canadé e Argentina, acompanharam a
programacéo, que marcou a comemoragao do aniversario
de 30 anos da AEAMESR Para celebrar este momento, a
atual presidente da entidade, Silvia Cristina Silva, se juntou a
cinco presidentes de gestdes anteriores, Luiz Felipe Pacheco
Araujo, Emiliano Stanislau Affonso Neto, Manoel da Silva
Ferreira Filho, José Geraldo Baido e Pedro Armante Carneiro
Machado, para fazer uma retrospectiva desses 30 anos.

“Eu vejo que foi uma decisao muito corajosa da nossa
parte. Conviver com cenarios VUCA (acrénimo de
Volatilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade)

diagramna

comunicacgao

2

e 30 anos

como bem explicou o palestrante Ricardo Vargas durante a
STMF, é se adaptar rapidamente aos acontecimentos para
aprender com as novas experiéncias. Nos fizemos isso
muito bem”, conclui Silvia Cristina, lembrando que o nome
da chapa que a levou a lideranca da entidade € “comunid@
de AEAMESP”, indicando que a virtualizagdo que estava no
horizonte de longo prazo acabou se tornando a realidade
imediata.

A longevidade da AEAMESP s6 é possivel gragas aos
parceiros como a BACKROOM, especializada em
solugbes baseadas em Internet das Coisas (IoT). No Brasil,
a empresa fornece para area metroferroviaria os controles
avangados da TMV Control Systems, que combinam |oT,
Big data e Inteligéncia Artificial para monitoramento das
operacdes e a SNEF, uma multinacional francesa de
engenharia, integracdo e manutencao, especializada nas
areas de Energia, Telecomunicagdes, Processos Industriais
e Mecanicos e Industria 4.0. O grupo, fundado em 1905

na cidade de Marselha (Franga), esté presente em 30
paises e suas receitas ultrapassam 1,4 bilhdo de euros.
Ambas as empresas partitipam como patrocinadoras dessa
publicagao.

Diagrama € parceira da AEAMESP
para divulgacao de suas acoes
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Infraestrutura logistica
brasileira sai da inércia

A combinacao de PPPs, concessoes e capital
estrangeiro aciona os motores dos transportes
de cargas e de passageiros

atual governo federal, por intermédio do Ministério

da Infraestrutura (MInfra), tem colocado em agéo o
Programa de Parcerias de Investimentos (PPI), viabilizando
as Parcerias Publico-Privadas (PPPs), para transferéncia do
maximo de ativos de infraestrutura para a iniciativa privada.
Entre as expectativas decorrentes desse processo, destaca-
se que o investimento na infraestrutura deva chegar a R$
143,5 bilhdes, representando 1,87% do PIB. Os nimeros de
2020 representam um crescimento de R$ 11,7 bilhdes em

relacéo ao investido em 2019, de acordo com as projecoes
da Associagao Brasileira da Infraestrutura e Industrias de
Base (Abdib).

A movimentagao intensa com a transferéncia de ativos

de infraestrutura para a iniciativa privada sustenta esses
indicadores. Afinal, estdo projetados mais de R$ 200 bilhdes
em investimentos contratados até 2022 em portos, ferrovias,
rodovias e aeroportos, conforme estimativa do Minfra. No
total da carteira de projetos planejados, os investimentos sao
da ordem de R$ 248, 56 bilhdes, sendo R$ 6,78 bi em portos,
R$ 11,41 bi em aeroportos, R$ 143,49 bi em rodovia e R$
75,13 bi em ferrovias, no periodo de 2020 a 2022.

Investimento na infraestrutura deva chegar a

R$ 143,5 bilhoes

Crescimento em relagéao ao investido em 2019

R$ 11,7 bilhoes

Projecao de investimentos até 2022 em portos, ferrovias, rodovias e aeroportos

R$ 200 bilhoes

Investimentos em ferrovias, no periodo de 2020 a 2022

R$ 75,13 bi
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Da infraestrutura aos servicos

Os desafios do Ministério da Infraestrutura em
' transformar esses indicadores em realidade estao
diretamente relacionados ao crescimento e a prosperidade
do Brasil. Em 2020, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) dedicou sua principal publicagéo, o
“Desenvolvimento nas Américas (DIA)”, a infraestrutura
econdémica (energia, transporte, telecomunicagdes, agua e
saneamento), considerando os servigos prestados por essas
estruturas. A qualidade e a disponibilidade desses servicos
S0 essenciais para individuos e empresas.

De acordo com o estudo, é necessério destacar a relagéo
entre investimentos em ativos de infraestrutura e a prestacao
de servigos de infraestrutura: os servigos s6 sao possiveis na
presenca de ativos com capacidade e condicdo adequadas.
A publicagao traz como exemplos o fornecimento de
eletricidade para residéncias e industrias, que depende da
existéncia de usinas e linhas de transmisséo, e os servigos de
transporte de carga, que precisam de ferrovias e rodovias.

No quesito transportes, a publicag&o apresenta a Pesquisa
Empresarial do Banco Mundial (2019). A porcentagem de
empresas que identificam o transporte como uma grande
restricao na América Latina e Caribe chega a 23,7% e, no
Brasil, o indice é de 27,9%, acima da média da regido. A
questéo impacta também a logistica de deslocamento nas
grandes cidades.

O DIA apresenta dados do INRIX 2019 Global Traffic
Scorecard, que indicam Bogota, Cidade do México,

Sao Paulo e Rio de Janeiro entre as 10 cidades mais
congestionadas do mundo, o que favorece o rapido aumento
da motorizagéo. A propriedade de veiculos na regido

Investimentos

aumentou 63% entre 2005 e 2015, de 127 para 201 veiculos
por mil habitantes (Rivas, Serebrisky e Suarez-Aleman, 2019),
aponta a publicagédo do BID.

A interagado bem planejada entre os ativos é outro ponto para
eficiéncia dos servigos de infraestrutura. O desenvolvimento
do pais exige interacéo entre rodovias, ferrovias e instalagoes
portuérias e como os servigos de infraestrutura vao atender
as pessoas, inclusive na mobilidade urbana. Na analise

do DIA, é fundamental coordenar servicos logisticos
multimodais, bem como planejamento e o zoneamento do
uso do terreno nas cidades com a oferta de servigos de
transito.

Olhando o mapa de concessdes do Ministério da
Infraestrutura, é possivel identificar esse esforgo combinado
entre novos ativos e qualidade na prestacao dos servigos
com integragao das estruturas. Nessa perspectiva, vamos
atualizar os investimentos no transporte de cargas e de
passageiros sobre trilhos, considerando a integracéo entre as
estruturas.

Distribuicao Modal em 2015 e, —————————————————

1% 4% L 0,1%

I Rodoviario WM Ferroviario W Hidroviario

Ml Cabotagem M Dutoviario Aerovidrio

1.548,0 bilhdes de TKU

356,8 bilhoes de TKU

249,9 bilhoes de TKU

125,3 bilhoes de TKU

106,1 bilhoes de TKU
0,6 bilhdo de TKU

Total: 2.386,7 bilhoes de TKU

()
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Expansao e integracao multimodais de cargas

Em entrevista a Agéncia Brasil, o Ministro da
Infraestrutura, Tarcisio Gomes de Freitas, definiu o
cenério atual como uma revolugéao ferroviéria, possivel gragas
a decisao do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU) de permitir a
implantacdo do modelo de investimentos cruzados, no qual
trechos de ferrovias serdo construidos pela iniciativa privada,

sem custos para o governo. A decisdo do TCU também
favoreceu 0s processos de renovagoes antecipadas.

“O Minfra e os diversos entes de regulacéo e fiscalizagcéo
deram sequéncia, com a celeridade possivel, aos
processos de renovagao antecipada dos contratos de
concessao. Assim, pela primeira vez em muito tempo,
podemos perceber que estamos diante de uma verdadeira
politica publica integrada de investimentos em infraestrutura
ferroviaria. Verdadeira porque se apresenta como uma
politica de Estado, que perpassou governos anteriores,
integrada porque os projetos
que a compdem dao sentido
uns aos outros”, enfatiza
Fernando Paes, diretor
executivo da Associagao
Nacional dos Transportadores
Ferroviarios (ANTF), que
assim como outros 6rgaos

do setor ansiava por esses
avangos.

De acordo com o Minfra,
0s investimentos previstos
da carteira de projetos de
ferrovias somam R$ 69,34
bilhdes, oriundos de novas concessdes como a Ferrovia

de Integragdo Oeste-Leste (FIOL) e a Ferrogréo (R$ 24,81
bi), renovacoes (R$ 33,81 bi), desestatizacéo (R$ 8 bi) e de
investimentos cruzados (R$ 2,7 bi) da outorga de renovagéo
da Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM).

Fernando Paes

A extensao total desses trechos é de 13.911 km, sendo 1.470
km de novas concessoes e outros 12.441 km de renovagoes
e desestatizacao, incluindo 382 km da Ferrovia de Integragéao
Centro Qeste (FICO). Em 2019, o leilao da Ferrovia Norte-

Sul foi vencido pela Rumo e injetou R$ 2,719 bi na carteira,
além da contrapartida de investir R$ 2,72 bi, no periodo de
30 anos. Outros R$ 5,78 bi sdo provenientes da renovagao
antecipada da Rumo Malha Paulista, somando 1.989 km.

Rafael Barros, engenheiro civil, especialista em Engenharia
Ferroviaria e coordenador de cursos de pds graduagéo da
Faculdade Inspirar, avalia de forma positiva a renovagao
antecipada das concessdes mediante investimentos.
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“Considerando que os investimentos em ferrovias tém um
Payback de trés a quatro anos, e ndo havendo possibilidade

de renovagao, a concessionéria tende a ndo manter o aporte

de recursos nos Ultimos anos da concessao vigente”, raciocina
Barros ao comentar o modelo de PPPs apresentado pelo Minfra.

i

Henrique Boneti, engenheiro
eletricista e coordenador
pedagdgico do curso de
pos-graduagao do Instituto
Maua de Tecnologia, do
(IMT) e do Centro de Estudos
e Pesquisas Ferroviarias
(CEPEFER), compartilha

da visao otimista de Barros
quanto ao modelo das PPPs,
no que diz respeito aos

Henrique Boneti investimentos realizados

FERROVIA DE INTEGRAGAO DO CENTRO-OESTE
(FICO) JATEM LICENCA DE INSTALACAO

Obra comeca em 2021 e vai integrar Vale do Araguaia a Ferrovia Norte-Sul

Ligacao de 383Km
conecta leste do Mato
Grosso aos portos de
Itaqui/MA, Santos/SP e,
futuramente, Ithéus/BA . .
! Ferrovia passa por Mara
TN ReE,, Alto Horizonte,
Nova Iguacu de Goias,
Rilar, Santa Terezinha,
Crixas, Nova Crixas e
Aruané/Goias; Cocalinho .
e Agua Bea/Mato Grosso.” -

Tracado em'relevo mais-
plano economiza.energia,
reduz emissao de
poluentes e conta com
travessias e passagens
de fauna por toda sua
extensao.

Fonte: Valec



FERROVIA DE INTEGRACAO
OESTE-LESTE

Proporcionando uma logistica adequada ao
desenvolvimento do litoral baiano até a regiao central do
pais para fortalecer a infraestrutura de transporte.

Palmas @

Figueiropolis

) Barreiras

Salvador
Caetité

1,526’ Km de extensao

pelas concessionarias: a cada obra realizada, o ativo volta
para a Unido e podera ser leiloado numa nova concessao.
Os dois especialistas citam a renovacao da Malha Paulista e
a antecipacao do pagamento ao governo como indicadores
favoraveis ao modelo adotado, que tirou da inércia os
investimentos em projetos para transporte de cargas sobre
trilhos.

Analisando os projetos em andamento no modelo das PPPs,
temos a Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste (FIOL) e a EF-
170, também chamada de Ferrogréo. O trecho da FIOL, entre
lIhéus e Caetité (conhecido como FIOL 1), ambas na Bahia,
com extensdo de 537 km, foi qualificado para concessdo. Em
novembro de 2020, o TCU liberou o processo e a expectativa
é de que o edital do leildo seja publicado no inicio de 2021,
com previsao de acontecer em abril/2021.0 trecho vai
consolidar um corredor de escoamento de minério do sul

da Bahia (Caetité e Tanhagu), além de facilitar o transporte

de gréos do oeste baiano, conectando-se a um importante
complexo portuario a ser construido nas imediagdes da
cidade de lIhéus (Porto de llhéus).

A FIOL conta com outros dois trechos, sendo de Caetité a
Barreiras (conhecido como FIOL 2), também na Bahia, com
extensao de 485 km, dos quais cerca de 36% das obras
estao executadas, de acordo com a VALEC Engenharia,
Construgdes e Ferrovias S/A. O ultimo trecho, FIOL 3, vai de
Barreiras/BA a Figueiropolis/TO, com 505 km, e estd em fase
de estudos e projetos. Esse trecho final se destaca por ser a
futura interligagcdo da FIOL com a Ferrovia Norte-Sul, indo ao
encontro do objetivo de integragdo das malhas ferroviarias e
melhora das condigdes logisticas do pais.
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J& a Ferrograo vai consolidar um novo corredor ferroviario de
exportagéo do Brasil pelo Arco Norte, linha hidrografica de
grandes portos no norte do pais. A ferrovia conta com uma
extensdo de 933 km, conectando a regido produtora de graos
do Centro-Oeste ao Estado do Parg, desembocando no Porto de
Miritituba. Estéo previstos, também, o ramal de Santarenzinho,
entre Itaituba e Santarenzinho, no municipio de Rurépolis, Parg,
com 32 km, e o ramal de ltapacuré, com 11 km.

Outra ferrovia qualificada no PPI é a Estrada de Ferro Parana
Oeste (Ferroeste). Atualmente, ela liga os municipios de
Guarapuava a Cascavel, no Parang, totalizando 250 km.
Com a concesséo, a expectativa € de que ela chegue a 1000
km, dividida em dois trechos, sendo Trecho 1 - Guarapuava
ao Porto de Paranagud, no Parana (ainda em concessao
estadual), com 400 km de extensao, descendo a serra em
paralelo a BR-277 — e o Trecho 2, que prevé a extensdo de
um ramal de Cascavel a Maracaju (MS) com a construgao de
350 km de ferrovia. O projeto prevé ainda a revitalizagao do
trecho de 250 km ja existente e operado pela Ferroeste entre
Guarapuava e Cascavel. A expectativa do Governo do Estado
do Parana é de que o leilao acontega em 2021.

Por conta desses investimentos em novos trechos, ha
perspectivas de mais interagao entre as ferroviais e 0s

portos do pais. E o que deve acontecer com a renovagao

da Rumo Malha Norte. Ela devera se conectar com a FICO,
que terd parte do trecho com 383 km construido pela Vale,
de Mararosa, em Goias, até Agua Boa, no Mato Grosso.
Com custo de R$ 2,73 bi, o investimento sera abatido dos R$
9,9 bi que a Vale pagara pela renovagéo da concesséao da
Estrada de Ferro Carajas (EFC), com 900 km de extensao.

A renovagéo ainda prevé a minimizagao de 55 conflitos
urbanos (R$ 330 milhdes), ao longo da ferrovia, além da
construgao de 72 km de ferrovia entre Cariacica e Anchieta,
ambas no Espirito Santo, trecho pertencente a futura

Ferrograo

Projeto prevé interligar regides produtoras
de MT as rotas de escoamento da regiao Norte

Raituba

Extensao: 933 km
Capacidade: 35 milhoes de toneladas/ano
Custo da obra: R$ 10 bilhdes
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EF-118 (Ferrovia Litoranea Rio-Vitdria), com 750 km de
extensdo, porém este depende de reequilibrio econdmico
de contrato da Vale. Em entrevistas a imprensa, o ministro
da Infraestrutura, Tarcisio Gomes de Freitas, estimou o inicio
da construgao no final de 2021 ou no inicio de 2022, mas o
parecer desfavoravel do Tribunal de Contas da Uniéo (TCU)
minou essa previsao.

Outra conquista da Rumo em 2020 ¢ a prorrogagéo
antecipada do contrato de concesséao da Malha Sul. Com
extensdo de 7223 km, o trecho devera receber investimentos
da ordem de R$ 10,3 bilhGes. A concessao atual terminara
em 2027 e ja prevé a prorrogagéo por mais 30 anos. A
Malha Sul tem inicio no estado de Sao Paulo, entre Iper6 e
Presidente Epitacio, passa pelo Parang, Santa Catarina e
chega ao Porto de Rio Grande, no Rio Grande do Sul, que
também é divisa com a Argentina. Ainda sobre a malha da
Rumo, Barros cita a Malha Oeste, que nao sera renovada e
sim leiloada novamente.

Ja a Ferrovia Norte-Sul, que liga Agailandia, no Maranhéo, a
Estrela D" Oeste, em Sao Paulo, esta dividida em trés tramos,
sendo que o Norte e o Central estao em operagao. O tramo
Norte, entre Acailandia e Porto Nacional (TO), tem 720 km
de extensao. Ja o tramo Central possui 855 km de extenséo,
entre Porto Nacional e Anapolis, em Goiés. Esse trecho

da ferrovia passa por 14 municipios do Tocantins e 19 de
Goiés. O terceiro é o tramo Sul, entre Ouro Verde de Goias,
em Goias, e Estrela d "Oeste, com 682 km de extens&o. O
tragado dela passa por 16 municipios de Goias, 3 de Minas
Gerais e 3 de Sao Paulo.

O téo esperado anel ferroviario, ligando as linhas da MRS
de Perus até Jundial, no interior de S&o Paulo, ndo sera
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concretizado, segundo
informagdes do Governo
Federal e do Estado de
S&o Paulo. Estdo em
andamento os estudos de
segregacoes e adaptacoes
da malha ferroviaria
existente entre Jundiai e

0 ABC Paulista. Portanto,

o desafio das operacdes
conjuntas entre a MRS e

a CPTM deveréa continuar.
Esses investimentos devem
fazer parte da renovagao
antecipada da MRS, que
possui uma malha de 1.686 km, cortando os estados de Séo
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Rafael Barros

Além desses projetos, Barros vé ainda outras duas
possibilidades de melhorias no transporte de cargas,
envolvendo a Ferrovia Norte-Sul, sendo um trecho ligando
Acailandia ao Porto de Barcarena, no Para. Barcarena
destaca-se pelo Complexo Aluminico constituido pelas
unidades da Alunorte, Albras e Alubar, bem como os
terminais privados caulinifero da Imerys Rio Capim Caulim
S.A. e de granéis sélidos, constituido pela ADM Portos de
Para e Bunge.

Outro trecho que seria de viabilidade estratégica, segundo
Barros, seria do Tramo Sul da Ferrovia Norte-Sul, em Estrela
D’Oeste, até a cidade de Panorama, as margens do rio
Parana, no Estado de Sao Paulo. “Esses trechos criariam
duas conexdes ferrovia-hidrovia, favorecendo o escoamento
de produtos por essas duas vias. Eu acredito que essas duas
obras entrardo no radar do Ministério da Infragstrutura nos
proximos anos”, analisa Barros.

(FERROVIA
LITORANEA
RIO-VITORIA)
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FERROVIAS CONCESSIONADAS EM OPERAGAO

Ferrovia Transnordestina {FTL)

Estrada de Ferro Carajas (EFC)

Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM)
Ferrovia Centro Atlintica S.A. (FCA)
MRS Logistica S.A.

Ferrovia Tereza Cristina S.A. [FTC)

B

FERROVIAS VALEC

RUMO Logistica (Malha Sul / Norte |/ Oeste
Transnordestina Logistica SA (TLSA)
Ferroeste - FERROPAR (EF-434)

CPTM

SUPERVIA

E.F. Juruti

E.F. Jari

E.F. Amapa

E.F. Trombetas

Ferrovias Planejadas

Ferrovia Norte-Sul - FNS (EF151)

Ferrovia de Integragio Oeste-Leste - FIOL {(EF334)
Ferrovia de Integragio Centro-Oeste - FICO (EF354)
Ferrovia Corredor Santa Catarina (EF280)

e
iy Sy,

! Paulista)

LEGENDA DAS FERROVIAS DA VALEC

Em operagio (Subconcessionado)
Em operagio (Subconcessionado)
Em construgao

== Projetos futuros

T Portos
@ Capitais dos estados
® Cidades de Referéncia

/A Patio

Atualizado em Set/2020

MAPA DE FERROVIAS BRASILEIRAS

ATUAL E PROJETOS
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Captacao de recursos e investidores

“O Brasil € visto como um portfélio de grandes projetos

de diferentes moldes como portuério, rodoviario,
ferroviario, o que atrai investimentos gragas ao modelo PPPs
capitaneado pelo Minfra”, analisa Vicente Abate, presidente
da Associagao Brasileira da IndUstria Ferroviaria (ABIFER), ao
comentar a atratividade da infraestrutura econémica do Brasil
para os investidores estrangeiros.

Abate lembra que o investidor doméstico também esta
interessado nas oportunidades no setor ferroviario, ao
comentar que a Rumo emitiu greenbonds (titulos verdes),
para captacéo de US$ 500 milhdes em sete anos. Em
comunicado, a Rumo informou que a emissao teve a
certificacéo da Climate Bonds Initiative (CBI), organizagéo
internacional que trabalha na mobilizacao do mercado de
titulos para solugdes de mudangas climaticas. Para obter a
certificacéo, o principal requisito € a emisséo de menos de
25 gramas de CO2 por tonelada e quilémetro transportado.
Atualmente, as operagdes da Rumo apresentam valores
médios de 15,8 gramas de COz2 por tonelada e quildmetro
transportado em seus quase 14 mil quildmetros de trilhos.

Voltando aos investidores estrangeiros, os principais
interessados sao os chineses, norte-americanos e arabes.
Barros analisa que os grupos chineses estéao atentos a malha
ferroviaria brasileira no Centro-Oeste, potencial da FICO e

da Ferrograo. Como a China Communications Construction
Company (CCCC) ja possui investimentos no Porto do Itaqui,
no Maranhao, a integragdo com as ferrovias é estratégica.

Na avaliacdo de Barros, os norte-americanos, desde 2015,

demonstram interesses

pela regido de Lucas do Rio
Verde, no Mato Grosso, no
trecho da FICO. Por Ultimo,
os fundos &rabes que estdo
em tratativas com o governo
federal sdo o Mubadala, Abu
Dhabi Investment Authority
(ADIA) e o fundo soberano
da Arabia Saudita (PIF).
Inclusive, o PIF j& firmou
compromisso de investir
US$ 10 bilhdes no pais,

mas segue sem definicoes
de prazos ou setores que
receberao os recursos.

Vicente Abate

No transporte de passageiros, outros trilhos
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Desde marco de 2020, o setor metroferroviario
brasileiro apresenta uma redugéo acentuada na
qguantidade de passageiros transportados. Tal redugéo é o

reflexo das medidas de restricdo das atividades
econdmicas e sociais, diante da pandemia da Covid-19. A
Associacao Nacional dos Transportadores de Passageiros
sobre Trilhos (ANPTrilhos) tem acompanhado com
apreensao a queda na receita das operadoras.

O Balanco do Setor Metroferroviario, edigéo do terceiro
trimestre de 2020, indica um aumento de 27% no volume
de passageiros na comparagao com o periodo anterior.
Mesmo assim, o indice ainda fica abaixo de 50% da
movimentagéo esperada. O Balango é uma publicagéo da
ANPTrilhos, que aponta uma queda de R$ 6,1 bilhdes na
arrecadacao de bilheteria das operadoras, no periodo de
marco a junho.



No dia 18 de novembro, o Congresso Nacional aprovou o
Projeto de Lei 3364/2020, que trata do socorro emergencial
ao transporte publico diante da pandemia causada pela
Covid-19. Lembrando que a ANPTrilhos foi protagonista
nesse processo para contemplar o setor de transporte sobre
trilhos no Projeto de Lei 3364/2020 para receber parte dos
recursos.

O repasse de recursos a Estados, Distrito Federal e
Municipios buscava garantir a prestagdo do servigo de
transporte publico coletivo de passageiros e de reequilibrar
os contratos impactados pelos efeitos da pandemia. Ja no
dia 10 de dezembro, o Presidente da Republica vetou socorro
ao transporte publico e a populagdo podera ser afetada com
reducdo do servico.

Segundo Flores, em 2019,
o setor metroferroviario
brasileiro ampliou sua
malha em cerca de 13 km
e 11 novas estacdes. Neste
ano, diante da pandemia
causada pela Covid-19,

0s sistemas tiveram

uma abrupta redugao de
demanda de passageiros e
uma forte crise econémica
no setor. “Com isso,

0s investimentos foram
contidos e 0s aportes estao

-------------------------------- direcionados as medidas

de combate ao coronavirus e a manutengao da operagéo
dos sistemas. Diante deste cenario, o setor metroferroviario
brasileiro deveré iniciar 2021 ainda fortemente impactado”,
analisa Flores.

wmmnmm———
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Na contraméao desses indicadores, algumas PPPs assinaram
contratos de investimentos ou seguiram com obras. No
caso da ACCIONA, de origem espanhola, a companhia
assinou, em outubro, o contrato de concessao, construcao
e operagdo da Linha 6-Laranja do metrd, que estava parada
desde 2016, quando o consoércio Move Sao Paulo informou
a paralisagao integral das obras. A concessionaria “Linha
Universidade Participacoes S.A.”, da qual a ACCIONA ¢ a
principal sécia, seré a responsavel pela conclusédo da obra,
prevista para cinco anos.

“Trata-se de uma obra com muita tecnologia, envolvendo
estagbes com até 60 m de profundidade, considerando
que ela vai cruzar com diversas outras linhas. A ACCIONA
assumiu a concessao integralmente, no modelo de PPP de
forma muito exitosa”, comenta Abate.
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A Linha 6-Laranja iré ligar, em um primeiro momento, a
estacdo Sao Joaquim, da Linha 1-Azul do Metrd, ao bairro
de Brasilandia. Ela também tera conexéo com as linhas
4-Amarela, operada pela ViaQuatro, 7-Rubi e 8-Diamante,
da CPTM. No total, a Linha 6-Laranja tera capacidade para
transportar mais de 630 mil passageiros por dia.

Avaliado em R$ 15 bilhdes, trata-se do maior projeto de
infraestrutura publico-privado em desenvolvimento na
América Latina e o maior em infraestrutura da historia

da ACCIONA. A expectativa é de que a obra gere 9 mil
empregos e, quando pronta, somaréd mais 15 km de extenséo
a rede atual e atenderé 633 mil passageiros por dia.

No mesmo més da assinatura do contrato, a ACCIONA
captou R$ 1 bilhdo em debéntures junto a bancos e negocia
financiamento a longo prazo com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Os recursos
serdo usados para pagar credores do consoércio anterior e na
retomada das obras.

“Este é um projeto que
trard um grande beneficio
social a populagdo de

Sao Paulo, impactando de
forma positiva a mobilidade
urbana da cidade. Ha 21
anos, com a transformagao
da estagao Julio Prestes da
CPTM, contribuimos com
um legado cultural a cidade,
e agora, estamos ajudando
a transformar a histéria da
mobilidade do municipio”,
comenta André De Angelo,

André De Angelo
-------------------------------- diretor da ACCIONA Brasil,
ao lembrar da restauragéao da estagao ferroviaria Julio
Prestes, que tornou-se a Sala Sao Paulo.

Outro metré em expansao é o de Salvador, na Bahia, com
a extensao de quase 5 km da linha 1 até Agua Claras, onde
sera construido um terminal de dnibus. A previsdo é de que
mais uma estagéo seja construida em Campinas de Piraja,
com investimentos da ordem de R$ 424,6 milhdes. O inicio
da operagao de passageiros esta previsto para junho de
2022.

“Conseguimos resolver os principais gargalos e a obra
deve seguir de maneira muito rapida daqui por diante.
Essa intervencao deve coincidir com a conclusdo da nova
rodoviéria, tornando o metrd um meio importante de se
chegar a essa regiao”, explicou o titular da Secretaria

de Desenvolvimento Urbano do Estado (Sedur), Nelson
Pelegrino.
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Também em Salvador, por intermédio de uma PPP, segue em
andamento o projeto do Veiculo Leve de Transporte (VLT) do
Suburbio, que vai substituir o atual sistema de trens que faz a
linha da Estacéo da Calgada ao bairro de Paripe, no Suburbio
Ferroviario de Salvador. Mais de 600 mil moradores da regido
serdo beneficiados. O VLT vai ligar o bairro do Comércio, em
Salvador, a llha de Sao Jodo, no municipio de Simées Filho.
Com cerca de 20 km de extensao, 22 estagdes e capacidade
para transportar cerca de 150 mil usuarios por dia, o VLT sera
do tipo monotrilho.

O contrato foi assinado pelo Governo do Estado e pelo
consorcio Skyrail Bahia, composto pelas empresas BYD
Brasil e Metrogreen, responsavel pela implantacéo e
operacao do sistema. O investimento total previsto do VLT
Monotrilho é de R$ 1,5 bilhdo para a fase 1 (trecho entre o
Comércio e a llha de Sao Jo&o). Em relagéo a estruturagao
do modal, estdo em discussao junto ao Governo do Estado
os moldes do formato e da parte interna dos veiculos que
vao compor o VLT do Suburbio.

Diversas operadoras do transporte de passageiros sobre
trilhos ainda aguardam com apreensao desdobramentos

de processos de privatizagdo, como a Companhia do
Metropolitano (Metr6-DF) e de concesséo como da
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU). A Secretaria
Especial do Programa de Parcerias de Investimentos assinou
Acordos de Cooperagdo Técnica com os estados de Minas
Gerais, Pernambuco e Rio Grande do Sul para o estudo, o
planejamento, a estruturacao e a execugao do projeto de
concessao do servigo. Em Sao Paulo, a concesséo das
linhas 8 e 9 da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) ja passou por consulta publica e, no segundo
semestre de 2020, o governo do estado tem se reunido com
empresas do setor para ouvir criticas e sugestdes no formato
da licitago.
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A EVOLUCAO DA MOBILIDADE NA BAHIA

cidade de Salvador compartilha os gargalos da
mobilidade vivenciados pela maioria das metropoles
brasileiras e com tendéncia de agravamento. Os principais
gargalos envolvem o tempo de deslocamento casa-trabalho
de 40 minutos, considerado o terceiro mais longo do pais,
seguido por Rio de Janeiro e Sao Paulo. Outro aspecto
¢ a frota de veiculos individuais, com crescimento 7,4%
ao ano entre 2007 e 2013, de acordo com o IBGE Censo
Demografico e Pesquisa Mensal de Emprego.

A transformacéo dessa realidade esta prevista no Programa
de Mobilidade Urbana do Estado da Bahia, que ja soma
mudangas em obras ou planejadas no metrd, novo

sistema de 6nibus, projeto Ponte Salvador-llha de Itaparica,
corredores transversais (Gal Costa e 29 de Marco), Bus
Rapid Transit (BRT, transporte rapido por énibus), Veiculo
Leve sobre Trilhos (VLT) e politica de estacionamentos
publicos.

Todo o escopo do servico de transportes de passageiros
sobre trilhos é gerido pela Companhia de Transportes do
Estado da Bahia (CTB), que é vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (SEDUR). A
CTB opera diretamente o Sistema Ferroviario do Suburbio e
fiscaliza a implantagao e operagéo do Sistema Metroviario de
Salvador e Lauro de Freitas, a cargo da concessionaria CCR
Metr6 Bahia.

Desde 2014, a CTB ¢é liderada por José Eduardo Copello,
que entre outras experiéncias profissionais, atuou como
chefe de gabinete da SEDUR. Ele acompanhou de perto todo
tramite do Estado da Bahia no processo de concesséo do
metrd para a CCR. Copello € uma voz ativa nas pautas do

transporte de passageiros sobre trilhos, sempre presente na
Semana de Tecnologia Metroferroviaria da AEAMESP,

Copello também soma um cargo na diretoria da
Associacao Nacional dos Transportadores de Passageiros
sobre Trilhos (ANPTrilhos). Como representante da
instituicao, Copello afirma que ha urgéncia de marcos
legais para o transporte publico no Brasil, assim todas as
operadoras tomariam medidas alinhadas umas com as
outras. “Competéncias de uso do solo dizem respeito ao
municipio e o estado entra no transporte entre cidades.
Vocé tem gestdes que ndo se comunicam e ndo se
apoiam”, aponta ele ao reforgar a urgéncia na unido de
esforgos pela mobilidade urbana no pais.
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METROFOR EM EXPANSAO

O sistema metrovidrio de Fortaleza ganhou um reforco em
2020. A Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos
(Metrofor), responsavel pelo modal, inaugurou as duas
Ultimas estagdes do VLT (Veiculo Leve sobre Trilhos) da
capital, concluindo um projeto que prevé potencial para
atender a cerca de 90 mil pessoas por dia.

As novas estruturas séo as estagoes de late e Macuripe, que
completam os 13,2 km de extenséo da linha. Com isso, 0s
trens do VLT deveré&o a cruzar Fortaleza em 36 minutos de
trajeto, passando por 10 estagdes, 12 pontes e 3 passarelas.

Apostando no conceito de transporte integrado, uma das
vantagens do VLT da capital cearense esta na conexdo com
o sistema de 6nibus da Prefeitura e as linhas Sul e Leste

do metrd — a linha Leste ainda segue em construgao, com
previsdo de entrega para daqui ha quatro anos.

Outro fator que favorece o usuério é a gratuidade do servigo,
uma vez que o VLT funciona em formato de operagao
assistida enquanto a Metrofor estuda maneiras de iniciar a
operagao comercial.

Até entao, o sistema metroviario da cidade era composto
pelas linhas Sul, Oeste e somente parte do VLT.
Adicionalmente, a regido metropolitana conta com o sistema
metroviario do Interior, composto por duas linhas.

A primeira delas, a Linha Sul de Fortaleza, é a maior via

de transporte de passageiros em operacao no Ceara,

com extensdo de 24,1 km, 19 estacdes e cerca de 35 mil
passageiros transportados por dia. Nela, atua Antdnio
Chalita de Figueiredo, gerente de Sistemas Fixos da Metrofor
e responsavel por coordenar a implantagao de novas
tecnologias na linha.

Operadoras fora do eixo R)-SP

Na Companhia desde 1998, Figueiredo conhece bem o
sistema metroviario da capital e do interior. Ele trabalhou
como coordenador de planejamento e assessor da
presidéncia da Metrofor. Nesse periodo, acompanhou de
perto o inicio do processo de eletrificagao dos trens e, depois
de 10 anos na Companhia, assumiu o cargo que exerce hoje,
em que pode monitorar a implantagéo do VLT a diesel da
linha Cariri.

A CBTU (Companhia Brasileira de Trens Urbanos) tem um
convénio com a Metrofor e, juntos, estamos implantando
energia solar em duas estagoes, telecomunicagao e torno
subterraneo”, diz ele ao exemplificar o tipo de tecnologia com
a qual tem atuado na linha.

Ja a linha Oeste é a segunda maior da capital, com 19,5 km
de extenséo e 10 estagdes, que passaram por revitalizagao
entre os anos de 2007 e 2010. Os trens dessa via circulam
numa velocidade média de 30 Km/h, chegando até a 50
Km/h, e tém capacidade de transporte de 756 pessoas.

Préximos passos

Para o futuro, Metrofor devera inaugurar a linha Leste do
metrO, cuja ordem de servico para o inicio das obras foi
assinada em 2018.

O trecho tera 7,3 km de extenséo e ira ligar o Centro de
Fortaleza ao Papicu, com uma estagao de superficie e
outras quatro subterraneas, que deverao atender a 150 mil
passageiros por dia.

Para concluir este trecho, estéo disponiveis R$ 1 bilhdo do
BNDES, R$ 660 milhdes do Governo Federal, além de R$ 186
milhdes do Tesouro Estadual. A previsdo é de que o trecho
seja concluido em quatro anos.

i

Fontes: https://www.ceara.gov.br/2020/09/16/governo-do-ceara-entrega-as-
duas-ultimas-estacoes-do-vit-servico-tem-horario-ampliado-e-continua-em-
operacao-assistida
http://www.sucom.ba.gov.br/wp-content/uploads/2015/09/Plano_Mobilidade
Apresentacao.pdf
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RELATORIO - PROFISSIONAL METROFERROVARIO

METODOLOGIA

O objetivo da AEAMESP ao elaborar esse

relatério é dimensionar o nimero de potenciais
associados, conhecer o perfil profissional e
académico para montar um plano de oferta de
contelido que va ao encontro das necessidades do
mercado, incentivem e valorizem o a atividade
associativa. Com esse objetivo definimos a seguinte
metodologia:

Abordagem

B Entrevistas com profissionais de RH das
operadoras de carga e transporte para saber

o numero de funcionarios, faixa etéaria, tempo de
experiéncia, participagao da mulher, cargos e fatores
motivacionais identificados nos contratados.

Foram entrevistados profissionais das seguintes
operadoras: VLI Logistica, MRS, FTC, TLSA/FTL,
Rumo, Via Quatro/Via Mobilidade, Trensurb, METRO-
SP, MetroRio, Metr6-DF, Bahia, CPTM, e CBTUs do
Brasil.

B Entrevistas com 4 professores e uma
profissional de RH para saber qual a oferta de
cursos ou disciplinas eletivas para formagao do
profissional que trabalha em metrds e ferrovias.
Nessa edigao perguntamos sobre os programas
de Inovagéo das empresas. Veja as respostas nas
paginas seguintes.

H Entrevistas com profissionais da satude
para compreender os impacto da pandemia

do COVID-19 e os confinamentos por conta do
distanciamento social nos inspiraram a tratar desse
tema. Devemos aprofundar o assunto em webinarios
a serem promovidos pela AEAMESP para seus
associados.

Fizemos a compilacao das informacgoes e
obtivemos os nuimeros e o perfil profissional
apresentados nas paginas seguintes.

Para transporte de passageiros obtivemos 77%
de amostragem e transporte de carga, 92%.
Consideramos 5% de margem de erro para os
resultados.

Miguel de Oliveira
Coordenador
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FORMACAO ACADEMICA

10

8

82

‘ Arquitetura

. Engenharia

. Outras formagoes

TEMPO DE EXPERIENCIA

2
14
12
48
24

@ aié5anos

@ 6 5 anos
@ ¢ o 25 anos
@D cima de 36 anos



NUMEROS 2020

Associados AEAMESP

4 1 profissionais
Profissionais Associados a AEAMESP associados

FAIXA ETARIA

)

4% 26 a 35 anos

L)
14 ‘ 36 a 45 anos

X 4

46 a 55 anos

21

«

R 4

56 a 65 anos

35«

a

an?

acima de 66 anos

26

CARGO

3o [T oiretor
8 IHTTINNNTNN cerente
15 I TRIN supervisor
3 MR especiatista (Diretor)

6% I " l I I l I I I I I I I Especialista (Gerente)
24, I I I I I I l l I I I I I l Especialista (Supervisor)

14 LIIIINRERRERY engenheiro/arquiteto
5 HHTTTNTENTND recnicos
1o HHTITENTRTNT consuttor
6 HILTERTERINT outros

16: I véo dectarada

PARTICIPACAO DA MULHER

* Variagdo em relacéo a 2019: Obversamos um crescimento de 3,75% no numero de associados
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NUMEROS 2020

Profissionais Transporte de passageiros - Brasil

FORMACAO ACADEMICA

23

. Nivel Superior / Graduacao

PROFISSAO

11,5:
0,3
11,2

PARTICIPACAO DA MULHER
O i
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CARGO

® 0, 159 piretor

. 0, 67 Gerente
0,3% Coordenador

‘ 1 ,77% Supervisor

. 2, 162 Gestio

Cargos exercidos por engenheiros e arquitetos:

ENGENHEIRO JUNIOR

ENGENHEIRO

ENGENHEIRO ESPECIALIZADO
ENGENHEIRO SEGURANCA TRABALHO
ARQUITETO

Cargos que podem ser exercidos
por Engenheiros e Arquitetos:

DIRETOR

GERENTE

SUPERVISOR

CHEFE DE DEPARTAMENTO
COORDENADOR
ASSESSORES TECNICOS



Operadoras Metroferroviarias de Passageiros

38 86 profissionais na area de 4.470 engenheiros
| transporte de passageiros 116 arquitetos

TEMPO DE EXPERIENCIA

1 2,5% até 2 anos

1 3,0% 3a5anos

27,0% 6 a 10 anos

19,0 11a20anos

27 ,5% acima de 21 anos

FAIXA ETARIA

L 3 5
6 23 1

ateé 25 anos 26 a 35 anos

36 a 45 anos

PRINCIPAIS FATORES
MOTIVACIONAIS DE CARREIRA

Ponto de vista dos contratantes

@ REMUNERACAO

@ POSSIBILIDADE DE PRESTAR
SERVICOS A COMUNIDADE

@ ESTABILIDADE, PLANO DE CARREIRA
E INOVACAO CONSTANTE

Ponto de vista dos profissionais:
@ REMUNERACAO

@ TECNOLOGIA E INOVAGAO NO MESMO
PATAMAR DE POSSIBILIDADE
DE PRESTAR SERVICO A COMUNIDADE

@ PLANO DE CARREIRA

S S

28%’ 21, % oo %

46 a 55 anos acima de 56 anos
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NUMEROS 2020

Profissionais Transporte de Carga - Brasil

FORMACAO ACADEMICA CARGO

16

@ wivel superior / Graduagio

0,2% Diretor
. 1 ,2% Gerente
. 0,6% Coordenador
9,25/ ®07.

6,75 ® 1,7 cestio

PROFISSAO

Supervisor

Cargos exercidos por engenheiros

e arquitetos:

ENGENHEIRO JUNIOR

ENGENHEIRO

ENGENHEIRO ESPECIALIZADO
ENGENHEIRO SEGURANCA TRABALHO
ARQUITETO

PARTlCl PAQAO DA M U LH ER Cargos que podem ser exercidos

por Engenheiros e Arquitetos:
DIRETOR

[ ] GERENTE
“ SUPERVISOR
CHEFE DE DEPARTAMENTO

COORDENADOR
ASSESSORES TECNICOS
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29 500 profissionais na area
| de transporte de carga

TEMPO DE EXPERIENCIA

24% até 2 anos

23% 3 a5 anos

32% 6 a 10 anos

1 6% 11 a 20 anos

5% acima de 21 anos

FAIXA ETARIA

) S

9 43 1
4
4
ate 25 anos 26 a 35 anos

36 a 45 anos

PRINCIPAIS FATORES
MOTIVACIONAIS DE CARREIRA

Ponto de vista dos contratantes
@ PLANO DE CARREIRA
@ HISTORICO FAMILIAR, REMUNERA(;[\O E

Operadoras Ferroviarias de Carga

2.729 engenheiros

TECNOLOGIA E INOVAGCAO NO MESMO PATAMAR

@ PERCEPCAO DE MOVIMENTAGAO
DE RETOMADA ECONOMICA

Pelo ponto de vista dos
profissionais os fatores sao:

@ REMUNERACAO
@ INOVACAO

@ ESTABILIDADE E PLANO DE
CARREIRA, NO MESMO PATAMAR

Vale observar que foram citadas a inspiragao
da familia pela carreira, a percepcao do mercado
potencial e afinidade com os valores da empresa

S ) )

32%} 10.% ! 6,

46 a 55 anos acima de 56 anos

AEAMESP 30 anos

63



.
RELATORIO - PROFISSIONAL METROFERROVARIO

Comparando os numeros de 2019 e 2020
e estabelecendo os indices de variacao

TRANSPORTE
PASSAGEIROS

NUMERO DE PROFISSIONAIS

40.174 38.862 -3,27%

FORMACAO ACADEMICA

Nivel Superior / Graduagao

9.641 8.788 -8,85%

PROFISSOES NIVEL SUPERIOR

2019 2020
Engenheiros 11:5%  11,5% 0%
Arquitetos 3,0% 0,3% -2,7%
Outras 12,2% 11,2% =1%

PARTICIPACAO DA MULHER

2019 2020

13% 12,81% -0,19%
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CARGOS

Diretores
Gerentes
Supervisao
Coordenadores

Gestao

2019
0,3%
0,6%
0,4%
1,5%

2,1%

2020
0,15%
0,67%
1,77%
0,30%

2,16%

TEMPO DE EXPERIENCIA

2019
B 11,0%
de3as 19,0%
6a10 24,0%
11a 20 16,0%
Acima de 21 30,0%

FAIXA ETARIA

2019
até 25 4,0%
de 26 a 35 25,0%
de 36 a 45 32,0%
de 46 aa 55 24,0%
Acima de 56 15,0%

2020
12,74%
13,38%
27,12%
19,33%

27,42%

2020
6,23%

22,49%
27,66%
21,41%

22,21%

-0,15%
0,07%
1,37%
-1,20%

0,06%

1,74%
-5,62%
3,12%
3,33%
-2,58%

2,23%
-2,51%
-4,34%
-2,59%
7,21%



- _______________________________________________________________________________________| Variagao 2019-2020

TRANSPORTE —
CARGA 2019 2020

— Diretores 0,2% 0,18% -0,02%

Gerentes 1,2% 1,23% 0,03%

’ Supervisdo 0,6% 0,71% 0,11%
NUMERO DE PROFISSIONAIS .

Coordenadores  1,3% 0,59% -0,71%

2019 | 2020 Gestdo 02%  1,73%  1,53%

28.945 29.502 0,98%

FORMACAO ACADEMICA TEMPO DE EXPERIENCIA

Nivel Superior / Graduagdo 2019 2020
5 S —— até 2 27,0%  24,05% = -2,95%
6a10 32,0%  32,08% 0,08%
11a20 15,0%  16,22% 1,22%
PROFISSOES NIVEL SUPERIOR PP 5,0% | 508% [O08%
2019 2020
Engenheiros 10,25% 9,25% 1%
Arquitetos 0% 0,01%  0,01% FAIXA ETARIA
outras 2,5%  6,75% 4,25% 2019 2020
s 11,0% 9,20% -1,8%
de 26 a 35 41,0%  42,71% 1,71%
PARTICIPACAO DA MULHER T 32,0%  32,38%  0,38%
2019 2020 de 46 aa 55 9,0% 9,97% 0,97%
10% 9,89% -0,11% Acima de 56 7,0% 5,75% -1,25%
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O metroferroviario em 2020

COMO FICARAM OS INDICADORES
DESSA CATEGORIA PROFISSIONAL?

nquanto o setor de cargas passa pela dinamizagao das

PPPs (Veja a reportagem na pagina 46), o transporte
de passageiros vive incertezas causadas pela queda na
arrecadacao de recursos provenientes das bilheterias. O
veto presidencial ao Projeto de Lei (PL) 3364/2020, que trata
do socorro emergencial ao transporte publico diante da
pandemia causada pela Covid-19, deixou 0 segmento ainda
mais apreensivo.

Considerando realidades tao diferentes, o contingente
de profissionais nessas duas categorias registrou
tendéncias divergentes em 2020. Para compor esta
segunda edicdo, ouvimos novamente as liderancas de
Recursos Humanos (RH) de 13 operadoras do transporte
de passageiros e de cinco do transporte de cargas sobre
trilhos, mantendo uma amostragem semelhante aquela
de 2019. No processo de pesquisa, incorporamos ao
questionario uma segado dedicada a inovagao corporativa
nas operadoras.

Comegcando pelo transporte metropolitano de passageiros,
0 nUmero total de profissionais apresentou uma redugéo
de 3,27%, fechando 2020 com 38.862 colaboradores, o
que refletiu numa redugao de 8,85% de profissionais com
formacéao académica. Especificamente nos quadros de
engenheiros e arquitetos, também houve redugdo. Em
2020, eles contabilizaram, respectivamente, 4.470 e 116
colaboradores, sendo que em 2019 os nimeros eram de
4.630 engenheiros e 127 arquitetos.
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Ja a diversidade de género ficou em 12,81%, uma reducéo
de 0,19% na comparacdo com 2019. Dentre as operadoras
consultadas, somente uma delas destacou um Programa de
Diversidade e Inclusdo que tem quatro pilares de atuagao
(género, raga, PcD e LGBTQI+), além de um programa de
mentoria para mulheres.

Na alocagao por cargos, 0s engenheiros e arquitetos atuam
principalmente na gestao (2,16%) e na supervisao (1,77%),
configuracéo semelhante a observada em 2019. Os cargos
de direcdo e coordenagao acumularam redugdes retracdo
de 0,15% e de 1,20%

No que diz respeito ao tempo de experiéncia, 12,74% dos
colaboradores registravam até 2 anos de experiéncia em
2020, um aumento de 0,5% na comparagao com o ano
anterior. Na faixa de 3 a 5 anos, o indicador ficou em 13,8%,
ou seja, 5,62% abaixo do registrado no ano passado. Ja as
faixas de 6 a 10 anos e de 11 a 20 anos tiveram aumento
em 2020 com, respectivamente, 27,42% e 19,33% dos
profissionais, sendo que elas respondiam por 24% e 16%
dos times em 2019. No agrupamento de profissionais com
mais de 21 anos de experiéncia, o indice foi de 27,5%,
contra 30% no ano anterior.

Na segmentacgao por faixa etaria, observou-se o aumento
em dois grupos durante 2020, sendo o primeiro dos
profissionais com até 25 anos, somando 6,23% das
equipes, e 0 segundo com mais de 56 anos, com um total
de 22,21% dos colaboradores. Em 2019, esses dois grupos
contavam com 4% e 15% dos times. Em relacdo a outros




Operadoras de Carga

grupos etarios de 26 a 35 anos, de 36 a 45, e de 46 a 55, 0
movimento foi de retragéo.

No item referente aos fatores motivacionais de carreira,

0s pontos mais destacados pelos profissionais de RH
foram: remuneracéo e a possibilidade de prestar servigos a
comunidade, seguidos por estabilidade, plano de carreira e
inovacao constante.

No transporte ferroviario de cargas, houve um

aumento de 0,98% no numero de profissionais, fechando
2020 com 29.502, do quais 4.600 possuem formagao
académica e 2.729 sédo engenheiros. O nimero de
engenheiros ficou abaixo do indice registrado em 2019,
que era de 3.056 profissionais. Também sofreu retracéo a
participagao da mulher nas operadoras de cargas, ficando
em 9,89%, uma variagao negativa de 0,11%. Uma das
empresas consultadas ponderou o0 aumento de mulheres
nas areas administrativas, mas apontou que ainda é

um desafio que elas tenham mais atuagao nos cargos
operacionais.

Se na alocagao por cargos a gestao concentrou 0,2%

dos profissionais em 2019, em 2020 ela respondeu por
1,73% deles. Os cargos de gerentes e supervisores
também registraram aumentos na comparagao com 2019,
quando juntos somaram 1,8%. No ano de 2020, esses

dois cargos responderam por 1,84% das alocacgdes de
profissionais. Movimento oposto aconteceu na coordenagéao
que, em 2019, somava 1,3% dos cargos e caiu para 0,71%,
em 2020.

Na analise do tempo de experiéncia dos colaboradores do
transporte de cargas sobre trilhos, somente a categoria
com até dois anos de experiéncia teve redugdo. Em 2019,
esse grupo concentrava 27% dos profissionais. Em 2020, o

indicador caiu para 24,05%. As demais categorias de trés
a cinco anos (22,58%), de seis a 10 (32,08%), de 11 a 21
(16,22%) e acima de 21 anos (5,08%) registraram altas de
0,8% a 1,5% em 2020.

Das seis operadoras do transporte ferroviario de cargas, o
plano de carreira € o principal motivador na escolha pelos
contratados. A remuneragao € considerada o segundo
motivador, seguida pelo fator mesma carreira de familiares,
no caso de profissionais que possuem membros da familia
metroferroviarios. Somente uma entrevistada destacou

a tecnologia e a inovacao constantes e outra ressaltou

a oportunidade de desenvolvimento como fatores de
motivacao.

De acordo com a ANTF, ndo h& uma previséo especifica
para 2021, embora existam estudos recentes a respeito
de geracao de empregos diretos e indiretos nos primeiros
cinco anos dos contratos de renovagao antecipada

das concessionarias. A entidade tem como referéncia o
estudo “Avaliagao da Politica de Prorrogagao Antecipada
das Concessoes Ferroviarias”, do Grupo de Economia

da Infraestrutura e Solugdes Ambientais da Fundagéo
Getulio Vargas (FGV), de marco de 2018, e atualizado em
agosto de 2020. O estudo da FGV aponta que os R$ 30
bilhdes de investimentos das concessionarias associadas
a ANTF trazem um potencial de geragao de quase 700
mil postos de trabalho, especialmente na industria e no
setor de servigos. E o que a FGV chamou de “choque
positivo” e de “efeitos multiplicadores”, ou seja, uma forte
inducéo da atividade econémica provocada pela demanda
naturalmente maior por insumos e mao de obra, dentro e
fora do setor ferroviario
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Inovacgao corporativa: o incentivo vem de dentro

Ainda que a capacidade de inovagao do profissional

metroferroviario seja apontada entre as habilidades
mais procuradas pelas operadoras do transporte de
passageiros bem como por aquelas do transporte de cargas,
ela ndo depende somente dos profissionais. A cultura da
inovagao requer das empresas um ambiente favoravel ao
desenvolvimento dessa premissa.

“Costumo formular a cultura da inovacdo como a
auséncia de comportamentos, regras e ambientes que
impecam o desenvolvimento do impeto natural das
pessoas em sugerir melhorias e inovacoées, aliada a
um conjunto de visdes, procedimentos e recursos
que potencializem estas iniciativas”, postula Ronald
Dauscha, Diretor Corporativo de Tecnologia e Inovagao do
Grupo Siemens no Brasil em artigo publicado no portal da
Endeavor.

Para sondar esse assunto no setor de transportes sobre
trilhos, a segunda edigdo do Relatério Especial O Profissional
Metroferroviario ampliou sua pauta e incluiu a inovagao
corporativa no escopo da pesquisa. Comegando pelas
operadoras do transporte de passageiros, oito empresas
responderam o questionario, sendo que 62,5% responderam
que possuem alguma area com atribuicdo de desenvolver
politicas ou programas de inovacéo corporativa, 25%

nao possuem essa atribuicao e 12,5% nao informaram.

Nas empresas do transporte ferroviario de cargas, quatro
empresas responderam o questionario, sendo que trés
possuem uma area com essa atribuicao.

Dentre esses 62,5%, a area esta situada de diversas formas,
como, por exemplo, por meio de comités de inovacéo,
formados por gerentes de diferentes areas, Recursos
Humanos, Engenharia e Tecnologia da Informagao, diretoria
de assuntos corporativos ou sob a coordenacgao da diretoria
técnica. No transporte de cargas, a area esta situada de
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forma diferente em cada uma das empresas, sendo na
Diretoria de Recursos Humanos, na area Tecnologia €, por
Ultimo, na diretoria de assuntos corporativos.

Ao detalhar as trés principais atribuigoes da area
responsavel pela politica de inovagao, as operadoras
destacaram:

B Realizar Treinamento/Qualificagao/Especializacéo,
desenvolvimento e manual de mapeamento dos
procedimentos técnicos metroferroviarios;

W Fazer a gestao do programa interno de ideias, realizar a
gestao dos projetos de digitalizagado da empresa e atuar
junto as areas para mudanca de cultura interna no que
tange a inovacgéo;

W Elaborar, propor e executar as medidas e projetos
de inovagao e elaborar o Plano de Agdo para o
desenvolvimento de novos negdcios na companhia,
inclusive propondo medidas para futuras contratagoes;

B Gerir a politica e o plano de inovagao, estimulos a
cultura e capacitagdo de inovacéo, prospeccao de
projetos de inovagao e acordos com centros de
pesquisas, universidades, startups e entidades de
fomento;

W Administrar os sistemas operacionais, de manutencao e
planejamento e controle.

Ja as operadoras do transporte ferroviario de cargas
indicaram:

B Promover a transformacao digital, buscar/implantar
solugdes inovadoras e fomentar a cultura da inovagao
de forma sistémica na empresa;

B Mapear o cenario futuro de ferrovia e de negdcio,
mapeamento e monitoramento de tendéncias
impactantes e adequagao dos tempos corretos de
entrada de tecnologias;

W Agregar valor, estimular a participagao dos
colaboradores e assegurar um diferencial no mercado.

Quanto as entidades e érgdos com os quais a organizagao
se relaciona para o desenvolvimento de programas de
inovacao, as universidades sao o principal parceiro das
operadoras do transporte de passageiros sobre trilhos.
Laboratérios e centros de pesquisa ficam, respectivamente,
em segundo e terceiro lugares nas mengodes. Fundacoes
de desenvolvimento, SESI/SEST/SENAI, sistema FIRJAN,
6rgaos governamentais, representacoes estrangeiras e
associagdes de empresas do ramo de transporte, como


https://endeavor.org.br/inovacao/a-cultura-de-inovacao-nas-empresas/

ANPTrilhos, ALAMYS, entre outras, também foram lembrados
como parceiros das operadoras na cultura de inovagao.

Nas operadoras do transporte de cargas, as universidades
também se sobressaem, seguidas por startups, centros de
treinamentos e hubs de inovagao.

Quanto as trés principais agdes de incentivo a inovagao
que a organizagao possui, as operadoras de passageiros

- _____________________________________________________________________________________| Operadoras de Carga

destacaram concursos/premiagoes e cursos/treinamentos
em primeiro lugar. Por Ultimo, bolsas de estudos e
participagdo em eventos externos. No segmento de cargas, a
combinagéo cursos/treinamentos e bolsas de estudo séo os
principais incentivos. Premiacao, incentivos internos e editais
de inovagdo também sdo mencionados. O item viagens de
estudo n&o recebeu indicagdes em nenhum dos segmentos.

Por ultimo, na indicacao dos principais projetos de inovacao
em desenvolvimento na organizacao, destacaram-se;

Operadoras do transporte de
passageiros

m CCO alternativo, mapeamento dos procedimentos
técnicos metroferroviarios, servigos sociais/atendimento
psicolégico para empregados, estagiarios e aprendizes;

m Busca por uma maior eficiéncia nos processos de
monitoramento de desgaste de trilho, por uma maior
eficiéncia nos processos de monitoramento de desgaste
da rede aérea e estudos para redugdo do consumo de
oOleo na lubrificagao de escadas rolantes;

| Digitalizagao dos canais de venda, Centro de
Inteligéncia da Manutencao (CIN) e treinamento com
realidade aumentada e outras tecnologias;

W Programa Laboratério de Ideias do Metrd, Inteligéncia
Artificial Aplicada (MIA) e Mobility as a Service (MaaS);

W Programa de desenvolvimento de materiais,
manutengao 4.0 (manutencao preditiva por intermédio
de telemetria) e projeto para outros tipos de meios de
pagamento eletronico através de sistema de bilhetagem.

Empresas do transporte
ferroviario de cargas

B Prémio de Melhorias e Inovagoes;

M Projeto Conecta, Ideias em Agao e Comités de
Inovacgéo;

m Melhoria no sistema de ponto eletrdnico nas tratativas
de horas extras; sistema controle e planejamento
manuten¢ao da malha ferroviaria;

M Projeto Fuse (www.projetofuse.com), modelo preventivo
de acidentes (artigo submetido a STMF da AEAMESP) e

modelo de otimizagdo de patios.

DEIXE SUa IDE |18,

GANHAR VIDA
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Ensino e mercado de trabalho
JA SOMAM LICOES APRENDIDAS COM A COVID-19

palavra “transformacao” € uma das que podem

definir bem o que a pandemia da Covid-19 trouxe
para o mundo. Todos tiveram que se adaptar rapidamente
a realidade imposta pelo distanciamento social, com tudo
acontecendo em “home” e com a familia compartilhando
integralmente o espago e os recursos disponiveis.

Nas instituicoes de
ensino, o caminho foi
avancar na tecnologia, no
esforco de criar rotinas,
mantendo o cronograma
académico e até diminuir
a sensacao de isolamento.
“Do ponto de vista da
internacionalizacao do
conhecimento, ficamos
mais integrados com
empresas e sintonizados
no trabalho remoto.
Cassia Silveira O uso do Building

Information Modeling
(BIM) ou Modelagem da Informacéao da Construcao,
plataforma de trabalho integrado, que estava em
curso, foi acelerado. Nds e os alunos estamos
vivenciando tudo isso”, analisa Cassia Silveira,
coordenadora do curso de Engenharia Civil do Instituto
Maua de Tecnologia (IMT).

Paulo Eduardo Fonseca de Campos, professor livre-docente
da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de
Sao Paulo (FAUUSP), reconhece os ganhos proporcionados
pela tecnologia no processo de ensino, mas faz ressalvas.
Para ele, a situagéo atual ndo é sinbnimo de ensino a
distancia e sim um ensino remoto emergencial para evitar
perdas pedagogicas.
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Impactos na formacao
do metroferroviario

O modo como as pessoas enxergam o transporte
' publico foi impactado pela pandemia. A sociedade
passou a vé-lo como um dos principais vetores para a
transmisséo do virus e, embora essa percepgédo ndo seja
verdadeira, essa percepcéo ja demanda novas solugdes dos
engenheiros e arquitetos do sistema metroferroviario. ‘A
formagao do novo profissional ligado aos transportes passara
por aspectos como a capilaridade para diminuir a lotagéo e a
seguranga para a salde do passageiro”, alerta Cassia.

Campos aponta que a
crise sanitaria, apesar de
dramatica, € também uma
oportunidade para que 0os
profissionais da area se
unam e se destaquem,
apresentando projetos que
sejam interdisciplinares

— Ou seja, que envolvam
diferentes areas da
engenharia e da salde

em prol de um objetivo —

e que possam interligar

a mobilidade urbana.

“O transporte sobre
trilhos é amigavel ao ambiente urbano e a natureza.
Ele é importante e depende também da gestao
democratica das cidades, envolvendo a populacao
desde a concepc¢ao dos projetos, passando pelo
desenvolvimento e manutencéo do sistema”, diz.

Paulo Eduardo F. Campos




O préximo passo, acrescenta Campos, € que o transporte
sobre trilhos também seja amigavel ao cidaddo, com
arquitetos, urbanistas, engenheiros de transportes, entre
outros agentes, pensando as cidades de forma integrada e
transdisciplinar. Nesse passo, os usuarios dos sistemas de
transportes atuariam como “smart citizens”, explica Campos,
numa analogia ao termo “smart cities”. Ele explica que os
“smart citizens” participam da gestao do ambiente urbano,

Ensino

Renato Giacomini

incluindo o transporte, com acesso as informagdes para
pensar desde os projetos até as obras.

Com a pandemia e a populacéo aprendendo a usar o
transporte coletivo com seguranca, comegamos a notar
estagbes de trem e metrd sendo rapidamente adaptadas
para essa realidade com sinalizagao e fiscalizagao. Para
Renato Giacomini, coordenador dos cursos de Engenharia de
Automagao e de Elétrica da Fundagao Educacional Inaciana
(FEI), ndo se pode desconsiderar o fato de que a sociedade
agora tem consciéncia de que precisa estar devidamente
protegida para usar o transporte coletivo. “Projetos futuros
levarao em consideragao o distaciamento entre os
passageiros. Eu acredito que a humanidade quer se
preparar melhor para essas situagées. O papel dos
engenheiros e dos envolvidos nessa cadeia sera o de
entregar essa solucéao para que o sistema seja usado
com seguranca”, pontua.

Instituicoes de ensino mudam e os jovens profissionais também

Na FEI, antes da Covid-19, as aulas eram ministradas
' integralmente de maneira presencial, enquanto as aulas
online eram aproveitadas em algumas disciplinas apenas.
Hoje, a FEI providenciou a reestruturagéo dos cursos e todos
os projetos pedagdgicos incluem o ambiente virtual. “Mesmo
que voltemos ao presencial, ndo vamos renunciar ao digital,
pois ele déa flexibilidade para o professor e para o aluno, com
aulas disponiveis para acessar sempre que quiser”, reforgca
Giacomini.

Situacao semelhante vive o IMT. O Instituto estava se
digitalizando e se familiarizando com as ferramentas online,
quando o surto do virus comegou e essa transformagao

foi acelerada. Na opiniao da coordenadora, as mudancgas
tecnolégicas melhoram o ensino desde que haja adaptagao

nos modos de ensinar e de aprender a Engenharia. “No meu
entendimento, para ser aluno do curso online, o individuo
precisa passar por um aprendizado completamente diferente
do presencial. A participacao desse aluno deve acontecer
de maneiras diferentes”, diz ela ao comentar sobre uma

das disciplinas que ela ministra, Resisténcia de Materiais.

De acordo com Céssia Silveira, foi um outro processo de
interagcao docente/aluno, com muito aproveitamento pelas
duas partes, que estao descobrindo novas possibilidades.
“E muito interessante observar como os alunos estao mais
interessados por outras disciplinas como Estatistica. Os
modelos de administragcdo de salde s&o baseados em
estatisticas, o que tem despertado o interesse dos alunos”,
detalha a coordenadora.
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Por outro lado, engenheiro e especialista em Infraestrutura
e Superestrutura Ferroviéria, Rafael Barros, tem um
posicionamento mais critico em relacéo ao ensino a
distancia e aos desafios dessa modalidade. O primeiro

e maior deles, de acordo com o profissional, é prender a
atencgao dos alunos que estao em outro ambiente que nao
a sala de aula. "Acho a Engenharia muito complexa para
ser ensinada somente a distancia e fora de um ambiente
dedicado. Por mais que vocé insista para que eles deixem
a camera do computador aberta, conseguimos ver que por
muitas vezes alguns estdo de olho na televisao”, lamenta.

O especialista é um defensor do modelo tradicional de
ensino na Engenharia, principalmente para a especialidade
dele, mas também reconhece o surgimento frequente de
cursos hibridos nas grades curriculares. Nesse modelo, ja
regularizado pelo Ministério da Educagao (MEC), cerca de
80% das atividades de uma disciplina podem ser realizadas
no ambiente virtual e 0s outros 20% sao compostos por
aulas presenciais — sao modulos em que, dificilmente,

o0 aluno tera um rendimento adequado caso o faga
remotamente.

Nessas oportunidades de encontrar o professor e 0s
colegas de sala presencialmente, o estudante podera
conhecer estruturas e locais como exemplo do que se viu
em teoria, além de expandir seu networking profissional ao
ter contato com os outros integrantes do curso.

Ja olhando pelo lado dos alunos, quem “n&o jogou a
toalha” e conseguiu encontrar alternativas para manter os
estudos em andamento d4 indicios da capacidade de lidar
com as adversidades. Por isso, desenvolver habilidades
para lidar com este novo mundo é ainda mais estratégico.
Com tudo mais conectado, as habilidades comportamentais
(soft skills), que ja estavam no radar de consultorias e dos
profissionais de Recursos Humanos, ganham destaque e
passam a caminhar cada vez mais ao lado das habilidades
técnicas.
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As 10 soft sRills mais
destacadas pelo mercado de
trabalho

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
PENSAMENTO CRITICO
CRIATIVIDADE

GESTAO DE PESSOAS
COORDENACAO
INTELIGENCIA EMOCIONAL
TOMADA DE DECISAO

ORIENTACAO PARA SERVIR
(AJUDAR OS OUTROS)

NEGOCIACAO
ADAPTACAO

Fonte: https://blog.carreiras.pucrs.br



Saber gerir o tempo, comunicar-se bem, relacionamento
interpessoal, ter desenvoltura diante de uma cémera, entre
outras, sdo competéncias destacadas por Giacomini e que
foram bastante demandadas durante o distanciamento
social. Conhecer ferramentas digitais como o BIM

para desenvolvimento de projetos compartilhados e
documentagao online também sao requisitos destacados
pelo engenheiro.

Avancando nessa questdo das habilidades
comportamentais, Cassia aponta que o IMT passou

a oferecer aos alunos a possibilidade de ingressar

no Programa GCSP (Grand Challenges Scholars

Program), desenvolvido pela Academia Nacional de
Engenharia Americana (ANE). O programa tem o intuito

de desenvolver habilidades para que os alunos possam
enfrentar problemas da humanidade. A ANE identificou os
principais pontos de atencdo e os agrupou por areas de
Sustentabilidade, Salde, Seguranga e Bem-Estar. Os alunos
poderao focar no desenvolvimento desses pontos enquanto
participarem do Programa. Os profissionais que tiverem
interesse em desenvolver habilidades comportamentais
podem buscar outras solugoes.

Katia Miyazono, diretora da consultoria Acerto RH,
conta que um bom caminho para desenvolvé-las é
ter autoconhecimento. “E preciso saber com o que

e Ensino

estudante se identifica
ou nao, rastrear quais
sao seus pontos fortes

e fracos diante do
mercado de trabalho”,
pondera Katia. Ela faz

uma ressalva lembrando
que nao é ter a pretenséo
de fazer somente o que
gosta 100% do tempo.

“Eu me refiro ao tipo de
atividade que fazemos e
nao vemos O tempo passar.
S&o aquelas que nos dao
tanta satisfagao, que nos
ajudam encontrar sentido para cumprir com atividades
que nao gostamos, mas que sdo necessarias no ambiente
corporativo”, ilustra a diretora.

-

Katia Miyazono

“As pessoas nao possuem ferramentas para identificar no
que de fato sdo boas. Com a tecnologia e a quantidade de
informagoes a que ficam expostas, ¢ dificil olhar para si,

j& que o foco é sempre o externo. Os jovens ja ndo sabem
quem séo e, por isso, ndo acreditam em si préprios”, diz
ela. "As escolas e instituicbes de ensino superior precisam
buscar ferramentas para auxiliar os alunos na identificacao
das soft skills exigidas na carreira”, alerta.

A ASSOCIAGAO NACIONAL
DE TRANSPORTES PUBLICOS - ANTP

Parabeniza a AEAMESP pela importante iniciativa de
organizacao desse Relatério Especial de grande utilidade para
difusdo de conhecimentos e para o aprimoramento profissional
no ambito do transporte publico e da mobilidade urbana.

ANIP

ASSOCINCRONMCIONAL DE TRANSPORTES PUBLICOS-ANTP

Rua Marconi n? 34, 2° andar, conjuntos 21 e 22
Centro Sao Paulo/SP - CEP 01047-000

www.antp.org.br



Saude em tempos de pandemia:
PONTOS DE ATENCAO PARA OS PROFISSIONAIS

Diéario Oficial da Uniao publicou, no dia 15 de setembro,

a lista dos setores mais impactados apdés o decreto de
calamidade publica, decorrente da pandemia da Covid-19.
O transporte ferroviario e metroferroviério de passageiros
aparecem em terceiro lugar, atras das atividades artisticas,
criativas e de espetaculos e do transporte aéreo. Na
quarta e quinta posigdes constam, respectivamente, o
transporte interestadual e intermunicipal de passageiros e o
transporte publico urbano. Tratar desses impactados envolve
diretamente as pessoas desses segmentos, especialmente
aquelas que continuaram trabalhando em éreas em que a
atividade remota nao é uma opgéao.

Com 30.788 beneficiarios,
0 Metrus - Instituto de
Seguridade Social,
entidade fechada de
previdéncia complementar
dos funcionérios
da Companhia do
Metropolitano de Séo
Paulo (METRO-SP), tem
trabalhado fortemente
para minimizar os efeitos
da pandemia. Para isso,
o Instituto recorreu aos
Alexandra Leonello  servigos de atendimento
remoto por intermédio de
tecnologias que viabilizem o suporte ndo presencial para os
aposentados e para quem esta na ativa.

O atendimento psiquiatrico € uma das opgoes disponiveis na
plataforma de telessatde do Metrus. Somente no primeiro
semestre de 2020, a plataforma registrou 651 consultas,
informou Alexandra Leonello, presidente do Instituto, na
transmissao realizada pelo Youtube, no dia 15 de outubro. Ela
destacou, ainda, que também no primeiro semestre, o Metrus
contabilizou 2.638 exames relacionados & Covid-19 e 123
internagOes atreladas a doenca.

O caminho da prevencéo é endossado por Haruo Ishikawa,
presidente do Servigo Social da Construcéo do Estado

de Séo Paulo (Seconci-SP). Ele enfatizou que o papel

dos empregadores na composicao de um ambiente de
trabalho mais seguro nas obras. “O empregador deve
proporcionar aos trabalhadores muita informacéo sobre

a doenga e orientar quanto aos cuidados preventivos;
dando-lhes é&lcool gel, sab&o e méascaras, inclusive para
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uso nos trajetos; providenciando medigao de temperatura
antes do ingresso no trabalho; redesenhando os locais de
trabalho e de convivéncia de modo a evitar aglomeragoes;
lembrando-os constantemente da importancia de nao relaxar
nesses cuidados”, detalhou Ishikawa. De acordo com ele,

0s gestores, técnicos de seguranga e medicos do trabalho
das empresas devem conversar constantemente com os
trabalhadores sobre como estao se sentindo fisicamente

e mentalmente para favorecer o dialogo e os cuidados
preventivos.

Para auxiliar os associados nos cuidados com as equipes,
Ishikawa destacou o “Programa SOS — Seconci-SP - Obra
com Saude”, iniciativa que proporciona as empresas a
possibilidade de contratar um auxiliar de enfermagem para
ficar permanentemente na obra, medindo a temperatura,
dando orientacdes aos trabalhadores e acompanhando os
eventuais casos de afastamento por suspeita ou confirmagao
da doenga. Outra iniciativa do Seconci-SP é a criacéo de
uma linha direta, por meio da qual médicos tiram as duvidas
sobre a Covid-19 via telefone.

Para os profissionais, Ishikawa ressalta a necessidade de
continuar seguindo com rigor os protocolos de seguranga

e de ter atencédo a salde mental. “O trabalhador deve
atentar para o fato de que estes cuidados ainda serao
necessarios por mais tempo do que foi imaginado
inicialmente. Ele deve prestar atengcao em como esta
convivendo com as restricoes impostas pela pandemia.
Caso se sinta excessivamente ansioso ou deprimido,
deve procurar ajuda psicolégica remota”, incentiva




Ishikawa. Ele reforga que

a preservagéo da salde
mental é essencial para a
saude fisica do trabalhador
e 0s cuidados colocados em
préatica devem ser eficazes
nesses dois pilares.

O intenso desgaste emocional
é o principal impacto
apontado por Luiz Geraldo
Benetton, psiquiatra e médico
do trabalho, ao comentar
sobre os profissionais que

de alguma forma ficaram expostos enquanto trabalhavam
presencialmente. “Com a reducéo das equipes — ja que
temos trabalhadores afastados — o risco de falha aumenta”,
disse. “Os sistemas em geral estdo equacionados para
funcionar com uma configuragcao humana e, quando
voceé reduz a disponibilidade de pessoas, quem ficou
trabalhando tem que dar conta de uma carga maior de
trabalho e que fica ainda mais pesada com o medo da
contaminagao”, complementou.

Para quem trabalha de forma remota, nem tudo sao flores.
Também lidando com a presséo por resultados, esses
profissionais sentiram a ansiedade em outros patamares, ja
que o confinamento chegou a perdurar de forma mais rigida

por cerca de sete meses. Segundo Benetton, a comunicagao

virtual é aliada e econémica, minimizando os custos e o
tempo gasto em deslocamentos, mas causa um desgaste
da humanidade. De acordo com ele, as pessoas sao seres
sociais e sentem a necessidade de conversar olhando para

outras pessoas € n&o para uma tela nas relacées de trabalho

e da vida pessoal.

Cuidados de dentro para fora

Leite e Benetton recomendam diferentes préticas para
' a preservagao da saude fisica e mental. “Parar de
remoer os problemas & um étimo comego. Isso exige uma
administragao dos pensamentos para que seja possivel
mudar o foco daquilo que esta
incomodando. Alternativas
prazerosas e que fagam bem a
salde, como leituras e atividades
fisicas, ajudam a aliviar a pressao
psicoldgica”, explica Leite. Entre os
beneficios da atividade fisica, ele
reforca o reequilibrio bioquimico do
cérebro, aliviando o estresse.

Para Benetton, a dica é a adogédo
de hobbies, como andar de

s Saide

Hernande Leite, médico
cardiologista, chama a
atengdo para os impactos
emocionais do trabalho
remoto. “As pessoas
trancadas deixam aflorar
mais as angustias e
ansiedades. Quanto mais
extenso o isolamento, mais
complicagcoes surgem
para saude mental, o que
inclui desde agressoes,
sintomas de ansiedade,
depressao, panico e até o consumo de drogas. Quem
sai para trabalhar, acaba por se distrair fora do
ambiente familiar. Em casa, a problematica tende a
piorar”, avalia Leite. A Sindrome de Burnout, esgotamento
energético fisico e mental, é outro problema causado por
condicdes desgastantes como a da pandemia e que 0s
profissionais em geral estao enfrentando, de acordo com
Leite, ao ponderar que as pessoas pouco resilientes tendem
a sofrer mais para se recuperar dessas situagoes.

bicicleta ou alguma outra atividade que possa auxiliar

na recomposigao emocional e fisica do trabalhador. Ele
simplifica essa relagao entre hobbies e salde da seguinte
forma: “O trabalho exaure, o hobby restaura!”. Ao se
comprometer com um hobby como
jardinagem, artesanato, musica ou
outros, ele conclui que a pessoa cria
um circulo virtuoso de beneficios
para saude fisica e mental,
fortalecendo o sistema imunolégico,
estimulando o autoconhecimento

e, conseguentemente, 0
desenvolvimento de habilidades
comportamentais para lidar com as
intensas mudancas da atualidade.
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Carreiras nos trilhos da realizacao

a segunda edigdo do Relatério Especial O Profissional

Metroferroviério, entrevistamos cinco profissionais, em
diferentes fases da carreira, que compartilham a realizagéao
de serem metroferroviarios. llona Bakocs Schiffer, primeira
Especialista em Via Permanente do Brasil, Joelson Messias de
Moura, da Via Quatro, Leonardo Mendes Vianna, Especialista
Ferroviario Sénior da MRS, Patricia Domingues Truzzi, arquiteta,
e Leonardo Assis Lenharo, coordenador de Manutengao,
ambos do METRO—SP, S80 0s entrevistados desta edicéo

Seja no transporte de cargas ou de passageiros sobre
trilhos, a capacidade de superar desafios € o ponto em
comum entre eles. Na entrevista da llona Schiffer, é possivel
conhecer a trajetéria dela como a primeira Especialista em Via
Permanente do Brasil e o esforco dos profissionais METRO-
SP para desenvolver solugoes diante do fim das importacoes.
Em 2020, com a pandemia da Covid-19, esses profissionais
estao enfrentando e solucionando novos desafios.

ILONA BAKOCS SCHIFFER

A primeira Especialista em Via Permanente do Brasil

Com 15 anos de experiéncia na CPTM e 32 anos no METRO-SP, Engenheira Civil de Transportes
ajudou a trazer as melhores tecnologias européias para o pais

' Um ano apés se formar
em Engenharia Civil de

Transportes pela Faculdade
Politécnica de Budapeste, na
Hungria, llona Bakocs Schiffer
desembarcou no Brasil para
trabalhar com o que
realmente havia estudado: a
via permanente ferroviéria. O
ano era 1972 e, de la para c4,
a profissional se consagrou
como um dos grandes nomes
do setor metroferroviario
brasileiro. Sua trajetéria na area inclui mais de trés décadas
de experiéncia no METRO-SP e, posteriormente, 15 anos na
CPTM. Além disso, ela foi a primeira pessoa a ocupar o cargo
de Especialista em Via Permanente no pais.

llona Schiffer

Sempre participando de feiras de inovagoes realizadas em
Berlim, na Alemanha, llona ajudou a trazer e implantar as
principais tecnologias européias nos sistemas de trilhos

do Brasil. “O METRO-SP entrou em operacao em 1974.
Naquela época, exceto o trilho, tudo era importado, desde a
placa de apoio e fixacao dos trilhos, aparelhos de mudanca
de via (AMV’s), para-choque, etc. Quando o Governo
Federal proibiu importagdes, nés decidimos n&o voltar para
tecnologias antigas. Arregacamos as mangas € buscamos o
desenvolvimento local para nao retrocedermos”, disse.

Segundo a engenheira, esse processo trouxe muito
aprendizado e bons resultados para o setor ferroviario
brasileiro, que conseguiu desenvolver localmente tudo
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0 que necessitava. “Nesse periodo, desenvolvemos o
aparelho de mudancga de via AMV-M com geometria
tangencial e que permite ser instalado em curva, diminuindo
as desapropriacdes na cidade; a placa de apoio elastica

do trilho tipo Landis, em que a placa esta diretamente

fixa na viga de concreto; para-choque autofrenante mével
que no caso de choque nao danifica o trem; palmilhas e
fixagdes de trilho elasticas, e os primeiros dormentes de
concreto no Brasil evitando, assim, 0 consumo de madeira.
Também trabalhamos arduamente no tragado geométrico

da via, gabarito dinamico de livre passagem, considerando
tolerancias de fabricagao, instalagdo e desgaste dos materiais
da via permanente, material rodante e movimento cinético,
além de elaboramos muitas especificagdes técnicas”, contou.

O primeiro projeto que contou com a participacéao de llona
no METRO-SP foi sobre uma sessao transversal da via
permanente no tdnel, juntamente com o terceiro trilho. Para
0 sucesso desse e outros trabalhos que vieram depois, o
elemento destacado por ela como o principal foi 0 bom
relacionamento com profissionais de todas as interfaces
que compdem o sistema. “Neste setor, vocé nunca trabalha
sozinho. Tudo é feito em conjunto”, lembrou.

Quando o assunto & mobilidade urbana, llona Bakocs Schiffer
¢ categoérica em dizer que ainda ha muito que se investir em
transporte publico. Na visdo dela, a expansao anual média

de 2 km de metr6 é pouco para uma cidade como Séao Paulo,
que é maior do que muitos paises da Europa. “O transporte
individual estrangula a cidade. Nao é normal ficarmos duas
horas no carro, em cada sentido, para ir e voltar do trabalho.
Nossa vida vale mais do que isso”, disse. Ela lembra que a



Cidade do México e Sao Paulo implantaram o metrd na mesma
época. No entanto, o sistema metroferroviario mexicano

conta, hoje, com o dobro do tamanho do paulistano — o que
demonstra o quanto ha para evoluir.

Para ela, outro ponto fundamental para o desenvolvimento do
setor é a formacao de bons profissionais. “Trata-se de uma
area que exige muito estudo. As empresas deveriam ter os
melhores engenheiros em seus times e incentiva-los, sempre, a
manterem-se atualizados.

Além disso, deveriamos atrair professores de outros paises
para o Brasil, pois terfamos muito a ganhar com essa
valorizacao de conhecimento e com 0s ensinamentos
passados para aqueles que nao podem sair do pais. A
Alemanha, por exemplo, tem as melhores tecnologias do

e Carreira

setor”, opinou. Nascida na Hungria, llona veio para o Brasil
com 0 esposo, que é brasileiro e filho de hingaros, fazendo
morada no pais. Juntos, eles tém dois filhos e quatro netos.
“Aprendi o portugués tendo como base mais a linguagem
técnica do que a familiar’. Eu trabalhava cerca de 10 horas por
dia, entéo foi mais facil aprender a lingua com os colegas de
trabalho, falando sobre via permanente, do que sobre assuntos
domeésticos”, brinca.

Além de levantar a bandeira da educagéo para os jovens
profissionais, a engenheira busca aplica-la na propria vida: aos
73 anos, ela continua firme nos estudos. “S6 os burros pensam
que sabem tudo. Eu continuo estudando a aprendendo coisas
novas para estar sempre atualizada. Apesar de ter mais de 70,
sinto que tenho 35 anos”, finaliza.

JOELSON MESSIAS DE MOURA

Beneficios de uma Simulacao Computacional
para o Sistema Metroferroviario (e para a carreira)

Com excegao do trecho entre parénteses, esse foi 0
titulo do artigo vencedor na categoria 1, “Politicas
publicas; planejamento urbano; planejamento de transporte;

financiamento (funding); gestdo de empreendimentos de
transporte; tarifas e custeio do servigo”, do 7° Prémio
Tecnologia & Desenvolvimento Metroferroviarios, do qual
Joelson Messias de Moura, da ViaQuatro, € um dos autores.

Moura trabalhava com eletronica e, em 2017, teve a
oportunidade de ingressar no departamento de Manutengao
da ViaQuatro. Nascido e criado na periferia de S&o Paulo, foi
beneficiado pelo ProUni (Programa Universidade para Todos)
e formou-se em 2018 no curso de Tecnologia de Mecatronica
Industrial. A formagao, somada a experiéncia de trabalhos
anteriores, o auxiliou a ingressar no setor metroferroviario.

“Comecei minha carreira na ViaQuatro como Agente

de Atendimento e Manutengéo. Eu fazia reparos nos
equipamentos eletronicos dos trens e estacdes, tais como

o letreiro, os mapas de linha, escadas rolantes, elevadores,
sistemas de sinalizagado e comunicagao”, relembra. Ao
ingressar no grupo, ele conta que 0s amigos perguntavam se
era ele o responsavel por colocar o trem na estacéo.

Quando surgiu a oportunidade de ingressar na Engenharia
de Operagao, Moura afirma que se deu conta de que, ele
teria, entre outras responsabilidades, a misséo de colocar

o trem na estagao, tal como questionavam os amigos. “Eu
fiquei até preocupado com a complexidade desse desafio e
0 quanto essa atividade impacta a vida das pessoas. Decidi
conhecer 0s processos do dimensionamento do transporte,

estudos de oferta e demanda para ter seguranga nessa

nova etapa. Dentre essas rotinas, eu tive contato com a
atividade que rendeu o Prémio Tecnologia & Desenvolvimento
Metroferrovidrios”, comenta o profissional, observando que o
esforco valeu a pena.

"A simulacéo computacional permite que voce altere aspectos
das estagOes antes de realizar obras, por exemplo. Existe uma
estacdo na CCR Metrd Bahia (fambém atendida pela area

em que ele trabalha), que ainda € um projeto e, por meio da
simulagédo, conseguimos identificar falhas. N&s resolvemos
problemas de uma estagdo que nem existe ainda”, explica o
profissional.
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Sobre a aplicagéo da ferramenta em S&o Paulo, Moura

cita dois projetos para aliviar o fluxo de passageiros nas
estacoes. O primeiro foi no tunel de interligagao das estagdes
Consolagao e Paulista, da Linha 2-Verde do Metr6, e o
segundo foi na estagéo Capéo Redondo, da Linha 5-Lilas

da ViaMobilidade. Em ambos, a simulagao computacional

foi utilizada para identificar os gargalos de mobilidade dos
usuarios dessas estagdes e, assim, solugbes como a retirada
de esteiras, que acabam atrapalhando a circulagéo, ou o
acréscimo de trens, puderam ser implantadas. “No caso

de Capao Redondo, por exemplo, nés testamos tudo em
sistema”, conta Moura. “Para saber se a estagéo esta ou nao
com um bom nivel de servigo ao cliente, vocé precisa entender
o fluxo no pior nivel e o simulador nos mostrou os pontos mais
criticos”, complementa.

Além de evitar intervengdes bruscas e com risco de resultados
pouco efetivos, o Simulador de Fluxo de Multiddes também
evita retrabalho e, apesar de demandar investimentos, pode
trazer beneficios estratégicos as operadoras, seja pela
otimizagdo de recursos ou por impactar na satisfagao do
usuario.

Diante de sua experiéncia, Moura acredita que as simulacoes
2D sé&o apenas o inicio de uma expanséo tecnoldgica na
mobilidade urbana. “O préximo passo é trazer solugdes com

simulagdes em 3D, planejando o transporte e ja pensando nele
como um todo. Basta observar, por exemplo, que o uso de
Onibus influencia no metrd e vice-versa”, diz.

Otimista com o que a Engenharia de Operacdes pode agregar
ao profissional metroferroviario, Moura recomenda que os
jovens estudantes e novos engenheiros tenham um olhar
atento as oportunidades do sistema metroferroviario, que é
uma das areas que mais praticam o contato direto com o
cliente, de acordo com a opinido dele. “Vocé participa da
melhoria de processos da mobilidade e isso impacta a vida
das pessoas. Somado a isso, vocé presta um servigo de
qualidade, ndo desgasta o sistema e, eu mesmo por exemplo,
escuto meus amigos elogiando as linhas e é muito gratificando
fazer parte disso”, conta.

Com 25 anos de idade, Moura cursa Engenharia da
Computacéao pela Universidade Virtual do Estado de Sao
Paulo (Univesp), ja pensando em novas oportunidades

e aprendizados profissionais. “Eu vejo minha vida pelas
perspectivas da forca de vontade e do planejamento para
escolha dos meus passos. Na condigao humilde da minha
infancia, eu ndo pude ter um Ferrorama para brincar. Ja adulto,
trabalhando na Engenharia, para fins de treinamentos, eu pude
operar o trem de madrugada e foi incrivel. Me senti operando
um Ferrorama de gente grande!”, finaliza Moura, aos risos.

PATRICIA DOMINGUES TRUZZ|

Trabalhando com projetos e empreendimentos
imobiliarios ligados ao setor metroferroviario

Foi um estagio durante a faculdade de Arquitetura e

Urbanismo da USP, em 2009, que apresentou os
trilhos a Patricia Domingues Truzzi. Naquela época, o
escritério no qual atuava a estudante prestava alguns
Servigos ao METRO-SP e teve participagao direta nos
projetos das linhas 15 e 17 dos monotrilhos. A experiéncia
inspirou Patricia que, apds dois anos de formada, prestou
concurso e pode integrar a equipe do METRO-SP, a partir de

dezembro de 2012.

Naqguele momento, a jovem ingressou na coordenacao de
Projetos Funcionais. “Os projetos funcionais nao tinham
relacdo com meu trabalho até entdo, mas se relacionavam
com o meu aprendizado na faculdade, olhando para a
conexao entre o transporte e o urbanismo, crescimento
da cidade e dos empregos. Eu me identifiquei, tanto com
o trabalho quanto com a equipe”, conta. A identificagao foi




tamanha que, trés anos depois, a Patricia j& era indicada
para a vaga de coordenadora de Projeto Funcional.

Pensando em continuar crescendo, em 2016, Patricia optou
por iniciar uma poés-graduagéo em Gestao de Negdcios

em Transporte na Fundacdo Dom Cabral, escola de
negdcios brasileira com padrao e atuagao internacionais
de desenvolvimento e capacitagdo. O curso se mostrou
imprescindivel para o desenrolar de sua carreira ao longo
dos anos.

O Trabalho de Conclusdo de Curso da pds-graduagao teve
como tema um empreendimento imobiliario associado

a uma estagao de metro. Nele, Patricia e seu grupo
desenvolveram um estudo da construgdo de um prédio
residencial e comercial em cima de uma esta¢go. “Foi uma
abordagem de negdcios interessante, ja que levantamos
custos, nossa competitividade diante de empreendimentos
concorrentes e pensamos em como isso poderia gerar
receita para o poder concedente”, explica ela.

Coincidéncia ou nao, um ano apos a conclusao do curso,

a Secretaria de Transportes Metropolitanos convidou a
profissional para visitar empresas de transportes da Franga,
com o intuito de entender como os franceses desenvolvem
seus empreendimentos imobiliarios associados as
estagdes. Essa viagem gerou frutos no Brasil com o projeto
de revitalizacdo da estagdo Barra Funda, de acordo com
Patricia.

Outro convite ocorreu em 2018, vindo do Ministério de
Relagbes Exteriores e intermediado pela Secretaria de
Transportes Metropolitanos. Dessa vez, Patricia iria ao
Japao como parte de uma comitiva brasileira, com o
mesmo objetivo da viagem que fizera a Franca: conhecer
a metodologia utilizada por eles nos empreendimentos
imobiliarios ligados as estagdes de metrd.

As experiéncias e o cargo fizeram com que Patricia
coordenasse o desenvolvimento de uma nova metodologia
para a criagao de projetos funcionais, em 2019. Naquele
ano, entrou em vigor a lei 13.303, que previa melhorias

em termos de transparéncia e governanca em empresas
publicas ou de economia mista, além de novas normas

Carreira

para licitacdes e contratos. “Foi um trabalho extenso e
criamos melhores préticas para a gestéo de projetos
visando atender as exigéncias da nova legislagéo. Fizemos
treinamentos e trouxemos tépicos relacionados a gestao de
riscos”, conta.

No mesmo ano, apds o bom desempenho neste projeto,
a arquiteta recebeu o convite da Diretoria Comercial para
atuar como coordenadora de Desenvolvimento Imobiliario
do METRO-SP

Ha pouco mais de um ano no cargo, Patricia enfrenta o
desafio de gerir os empreendimentos em um periodo de
pandemia, em que as lojas das estagoes, por exemplo,
que funcionam como geradoras de valor a Companhia,
tiveram suas portas fechadas. “A economia parou e nos
tivemos que continuar buscando formas de gerar receita”,
diz. “Minha equipe toda precisou trabalhar de casa, entéo,
focamos nos terrenos e concessdes para honrar nossos
compromissos”, complementa.

A arquiteta assumiu cargos de gestao ainda muito nova

e, por muitas vezes, conta que precisou provar sua
capacidade para conseguir crescer. Hoje, mais experiente,
ela recomenda que todos tenham uma atencéo especial a
tecnologia para o desenvolvimento do setor metroferroviério.
“A mobilidade é uma grande geradora de informacéo e nos
ajuda a entender a cidade como um todo. Vejo o uso de
algoritmos para planejamento e analise de big data como o
futuro”, comenta.
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LEONARDO MENDES VIANNA

Nos trilhos, até na vida pessoal

Leonardo Mendes Vianna

Entre os primeiros estagiarios que ingressaram na MRS

Logistica, Leonardo Mendes Vianna chegou ao cargo de
Especialista Ferroviario Sénior na empresa. A paixao pela
ferrovia influenciou até na escolha da casa onde mora. “De
casa, eu vejo a ferrovia, olho os trens, a locomotiva e observo
com atengao os detalhes”, revela Vianna. De acordo com ele,
essa proximidade foi importante no periodo da pandemia,
quando vida profissional passou a ser realizada em casa e,
mesmo assim, ele continuava a se sentir préximo do trabalho.

Hé& 27 anos trabalhando no setor, Vianna ingressou na MRS
Logistica por conta da formagéo técnica. “Quando eu tinha 14
anos, eu ja fazia curso profissionalizante no SENAI de manha
e tarde e curso técnico a noite, hoje conhecido como ensino
médio. Sempre fui comprometido com trabalho e o estudo.

Eu me sinto tAo bem nesse ambiente ferroviario, que até moro
perto da ferrovia”, comenta aos risos sem deixar de mencionar
que os estudos nao pararam. Graduado em Administragao
com habilitacdo em Comeércio Exterior, ele tem especializacbes
em Métodos Estatisticos Computacionais, Engenharia de
Produgao e um MBA em Logistica Empresarial, além de um
Mestrado em Engenharia de Transportes, no Instituto Militar de
Engenharia (IME).

Durante esse percurso, além do desafio de conciliar os
estudos e a vida profissional, Vianna vivenciou as crises do
pais e que impactam diretamente o trabalho dele, exigindo
ainda mais energia dos profissionais do setor. Ironicamente,
ele se recorda da crise energética de 2001, também conhecida
como “Apagao”, que afetou o fornecimento e a distribuicéo de
eletricidade no pais. “Eu trabalhava na oficina nessa época da
crise energética. Vocé consegue imaginar como foi trabalhar,
economizando energia, fazendo manutengao e prezando pela
produtividade? Nés nos reinventamos na ferrovia para manter
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produtividade, seguranca e qualidade do trabalho, com novas
atitudes”, reconhece.

Mas nem s as crises marcaram a trajetdria do Especialista
Ferroviario Sénior da MRS Logistica. Ele destaca projetos e
iniciativas da empresa, que contribuiram para o crescimento
dele. “Eu fui reconhecido em iniciativas para melhoria de
produtividade. Inclusive, publiquei um artigo sobre melhoria
de processos para facilitar a interface do mantenedor e

as atividades que ele realiza, a partir do desenvolvimento

de uma ferramenta para dispositivos moéveis. Com esse
recurso, 0 mantenedor lanca no celular as rotinas que ele faz,
melhorando a qualidade da informacéo. Esse trabalho deu
excelentes retornos para equipe de campo”, relata. Vianna
acrescenta que a experiéncia como mantenedor foi essencial
no desenvolvimento da ferramenta, uma vez que ele tinha essa
experiéncia nessa atividade.

A busca por melhoria continua € constante e agora o foco dele
€ no desenvolvimento e aplicagao da metodologia Lean nos
processos, inspirada na Toyota, o maior fabricante automotivo
japonés. Vianna explica que essa metodologia tem muita
sinergia com o sistema ferroviario, devido ao olhar critico no
que diz respeito ao desperdicio. “Eu gosto de ilustrar essa
analogia com um exemplo simples, de uma torneira pingando.
Se vocé ignorar esse problema, ele vai te onerar. Se vocé
consertar logo a torneira, o desperdicio € evitado o mais rapido
possivel”, compara ao lembrar que na engenharia, o trabalho €
pautado pela seguranca, qualidade e produtividade.

Como préximos passos do proprio desenvolvimento como
profissional, Vianna comenta que tem participado de eventos
no Brasil, como a Semana de Tecnologia Metroferroviaria da
AEAMESP e no exterior, ampliando os conhecimentos técnicos
e até antecipando novas tecnologias. Ele cita como exemplo o
advento do 5G associado a melhoria do processo ferroviario.

Conciliando o trabalho na MRS Logistica, Vianna é professor
universitario, o que o aproxima dos jovens profissionais.

‘Aos meus alunos e a quem optar por esse segmento como
carreira, eu recomendo muito estudo porque precisamos de
profissionais bem capacitados. Temos dificuldade em localizar
colaboradores com conhecimentos técnicos. Nossa matriz de
infraestrutura tende a crescer, trazendo muitas oportunidades
para todo 0 segmento”, alerta.

Além de compartilhar o conhecimento em sala de aula,
Vianna ministra treinamentos na empresa, mantendo ativa a
gratificante engrenagem do aprender e ensinar. Com tanta
satisfagao profissional, nao é de surpreender que ele tenha
influenciado o irméao mais novo a ser ferroviario!



LEONARDO ASSIS LENHARO

Carreira

Autoconhecimento é o trilho para jornada profissional

Cuidar da casa. Esse ¢, literalmente, o trabalho
' exercido por Leonardo Assis Lenharo, coordenador de
Manutengédo do METRO-SP. Na verdade, ele divide essa
tarefa com a sua equipe, responséavel por prezar pela
infraestrutura fisica dos edificios da Companhia, atenta aos
pisos, paredes, tetos, sistemas hidraulicos e demais
estruturas civis das estagdes e patios do METRO-SP

Atuar na manutengéo é buscar solugbes, diariamente, para
resolver problemas que surgem quando menos se espera.
Na Geréncia de Manutencao desde 2016, o maior desafio
de todos para Lenharo tem sido o periodo da pandemia
mundial de Covid-19. E ndo pense que os desafios trazidos
pelo virus foram tecnoldgicos, fisicos ou estruturais, mas sim
comportamentais.

“Nesse periodo, precisdvamos conciliar questdes técnicas
e humanas, lidando com o afastamento de muitos
colaboradores”, conta. Nesse contexto, era preciso manter
o sistema em funcionamento, com uma equipe reduzida e
0 mais importante: evitar a contaminagao dos profissionais
da Coordenagao. “Eu ndo sou ‘guru’, mas quando me
tranquilizei e chamei o time para uma conversa, nés nos
apoiamos e buscamos respostas em conjunto”.

Habilidades comportamentais como essa s&o requisitos para
cargos de lideranga e tém ganhado atencéo das consultorias
de Recursos Humanos. Para Lenharo, desenvolvé-las é
também um ato de autoconhecimento, que traz beneficios
para o lado pessoal e profissional de qualquer ser humano.
“Precisamos ser humildes para admitir que o que sabemos

€ pouco e entender que temos pontos fracos que precisam
ser desenvolvidos. E necessério ter o reconhecimento de que
voceé precisa das pessoas da equipe”, diz.

Para aqueles que tém interesse em buscar autoconhecimento,
as sugestoes de Lenharo sao diversas. No caso dele, comecou
pela terapia, uma vez que o trabalho e as pressdes do dia a dia
acabam sendo estressantes. Além do aperfeicoamento técnico
continuo, o profissional também recomenda realizar atividades
que estimulem o foco e a concentragéo. No caso dele, a musica
€ uma grande aliada e, ele é baterista, toca um pouco de violao
e esta aprendendo a tocar saxofone. “Também gosto muito de
ler sobre gestao e comportamento. Eu me vejo nisso e busco
entender como o que eu estou lendo pode se aplicar a mim e
ao meu trabalho”, diz.

Esse olhar para si mesmo, Lenharo também traz da infancia,
quando brincava ao lado da estagdo de metré Santa Cecilia,
sentindo admiracéo por aquele espaco e pelos trens. Na vida
adulta, ao ouvir a voz da crianga interior e tornar-se usuario

L

Leonardo Assis Lenharo

do sistema metroferroviario, a fascinagao e respeito pela
empresa s6 aumentaram.

A chance de conhecer melhor a complexidade dos metrés
veio em 2010, quando prestou concurso para o METRO-SP

e foi chamado para trabalhar na Engenharia de Operagao

da Companhia. A oportunidade veio apos experiéncias em
escritérios de engenharia e arquitetura — um deles, inclusive,
era de propriedade de Lenharo. Posteriormente, a convite

da Geréncia de Manutengao passou a ocupar um cargo de
gestéo, o que ele reconhece como uma grande oportunidade
de crescimento profissional.

Hoje, ainda mais apaixonado pelo setor, Lenharo acredita
que o jovem profissional precisa se identificar de fato com

o sistema ferroviario para conquistar a realizagdo nessa

area — é preciso gostar, inclusive, das questoes técnicas
como via, energia, material rodante e o operacional. “Eu
tenho um colega aposentado do METRO-SP que diz que
‘metroferroviério vira metroferroviario’. Ou seja, vocé mergulha
nesse universo e adquire conhecimentos muito especificos.
Isso pode fazer com que vocé acabe trabalhando sempre em
empresas do sistema metroferroviario”, conta.

Com curso técnico em edificagbes, graduado em Arquitetura
e Urbanismo, com especializagédo em produgao de edificios
e atualmente cursando uma nova graduacao em Engenharia
Elétrica, Lenharo espera conquistar novas oportunidades,
sempre dentro do setor, tornando-se cada vez mais
metroferroviario, conforme alertou o colega de trabalho.
“Como quase tudo no metro é elétrico, eu acredito que essa
nova graduagao podera ampliar os meus horizontes de
oportunidades”.

AEAMESP 30 anos | 81
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